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 2025ديسمبر  -31التقرير السنوي للسنة المنتهية في 



ةيلودلا نكاسملا ةكرش  Al  Mosaken International

يراقعلا ريوطتلل  Real Estate Development Co

عوفدملا لاملا سأر يتيوك رانيد 10,000,000 

ةماع (ك.م.ش)

ةيداعلا ةيمومعلا ةيعمجلا لامعأ لودج

Paid Up Capital K.D 10,000,000

(K.S.C) Public

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل يراقعلا ريوطتلل هيلودلا نكاسملا ةكرشلا  2025/12/31

1

2

3

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع قيقدتلا ةنجل ريرقتو ةمكوحلا ريرقت هوالت .هيلع ةقداصملاو 2025/12/31 

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةرادإلا سلجم ريرقت عامس .هيلع ةقداصملاو 2025/12/31 

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلا تاباسح بقارم ريرقت عامس .هيلع ةقداصملاو 2025/12/31 

نكاسملا

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلل ةيعرشلا ىوتفلا ةئيه ريرقت عامس4 .هيلع ةقداصملاو 2025/12/31 

ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع تافلاخملا كلتل ةبوقع يأو ةيباقرلا تاطلسلا نم يأ اهتدصر تافلاخم يأ ةشقانم

يف  2025/12/31.

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةيلاملا تانايبلا ةشقانم 6 .اهيلع ةقداصملاو 2025/12/31 

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع حابرأ عيزوت مدعب ةرادإلا سلجم ةيصوت ةشقانم 7  2025/12/31.

ةيلاملا ةنسلل ةرادإلا سلجمـعأ ءاضعأ ةأفاكم فرص مدعبةرادالا سلجم ةيصوت ةشقانم يف ةيهتنملا ةيلاملا

.2025/12/31

تس وأ تمت يتلا ةلص تاذ فارطأ. عم تالماعتلا ريرقت عامس و
.متتس

ـجتي ال امب ةكرشلا مهسأ عيب وأ ءارشب ةرادإلا سلجم ضيوفت ىلع ةقفاوملا 10 كلذو اهمهسأ ددع نم %10 زواجتي

11

.امهتاليدعتو ةيذيفنتلا ةحئالو 2010 ةنسل 7 مقر نوناقلا داومل اقفو

ناقلا مهتافرصتب قلعتي اميف مهتمذ ءاربإو ةرادالا سلجم ءاضعأ ةداسلا فرط ءالخإ ىلع ةقفاوملا ةيلاملاو ةينوناقل

يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةيرادإلاو  2025/12/31.

ضيوفتو 2026 ربمسيد 31 يفيهتنت يهتنت يتلا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلا تاباسح بقارم نييعت ةداعإ وأ نييعت 12 ضيو

.امهباعتأ ديدحتب ةرادإلا سلجم ةداسلا

ضيوفتو 2026 ربمسيد 31 يف يهتنت يتلا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلا يعرشلا بقارملا نييعت ةداعإ وأ نييعت 13

.امهباعتأ ديدحتب ةرادإلا سلجم ةداسلا
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ةيلودلا نكاسملا ةكرش  Al Masoken International

Real Estate Development. يراقعلا ريوطتلل  Co

عوفدملا لاملا سأر يتيوك رانيد 10,000,000 

ةماع (ك.مش

Paid Up Capital K.D 10,000,000

(K.S.C) Public

ماركلا نيمهاسملا تارضح

ةرادإلا سلجم ريرقت و هملك

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل

، هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع مالسلا

ع .م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش ةرادإ سلجم ءاضعأ نع ةباينو يسفن نع ةلاصألاب (

ةيداعلا ريغو ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجإ يف مكب بحرأ نأ ينرسي ، ةكرشلاب نيلماعلا عيمجو هماع

نيبأو ، ةكرشل .2025 ربمسيد 31 يفيف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع انريرقت مكل نيب

ملا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلا تاداريإ عومجم غلبالوأ

: يلي ام هليصافتو ، يتيوك رانيد 281,980
هردقو غلبم ، 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا

2024 2025

يتيوك رانيديتيوك رانيد

171,983 188,751

(32,000) 49,000

1,113

139,983 238,864
ةيراقع تاراجيإ تاداريإ يفاص

ةيرامثتسإ تاراقعل هلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا

ىرخأ تاداريإ
تاداريإلا عومجم

هردقو غلبم 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةكرشلا تافورصم يلامجإ تغلب : ايناث

2024 2025

: يلي ام هليصافتو يتيوك رانيد 534,742

يتيوك رانيديتيوك رانيد

--

ةيمومعو ةيرادإ تافورصم

ةيقيوست تافورصم

ةيليومت ءابعأ

175,433 174,356

491,005 360,386

---

---

---

666,438 534,742

-2-

ةكاسملا

ةلص تاذ فارطأ ةميق يف ضافخنالا صصخم

ةينطولا ةلامعلا معد ةبيرض

ةاكزلا ةبيرض
تافورصملا عومجم
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34 قباطلا

8 ةعطق تيوكلا قرس



نكاسملا
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44733 مقر يراجت لجس

AlHamra Business Tower,
34th floor,

Sharq Kuwait, Block 8

يراجتلا ءارمخلا جرب

34 قباطلا

8 ةعطق تيوكلا قرش

ةيلودلا نكاسملا ةكرش  Al  Masaken International

Real Estate Development Co. يراقعلا ريو طتلل

Paid Up Capital K.D 10,000,000

(K.S.C) Public

عوفدملا لاملا سأر يتيوك رانيد 10,000,000 

ةماع (ك مش

اهردقو ةراسخ يفاص ةكرشلا تققح : اثلاث يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ًايتيوكً ارانيد 4,975,683 

. 2025 ربمسيد 31

اعبار

ابيرقت

(يتيوك سلف 50.60) 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع مهسلا رئاسخ تغلب

خيراتب ةكرشلا تالجسب نيلجسملا نيمهاسملا ىلع حابرأ عيزوت مدع ةرادإلا سلجم حرتقيو اسماخ

يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةيمومعلا ةيعمجلا داقعنإ  2025/12/31.

تيوكلا لخاد صخالاب عيراشملا ةسارد يف رارمتسالاب ةكرشلا ةرادإ سلجم ىصوأ :اسداس

. ةكرشلاو نيمهاسملل جئاتنلا لضفأ قيقحتل تيوكلا لخاد ةيراقعلا صرفلا لالغتسإ يف رارمتسإلاو

جئاتنل ةديدج ةضهن نوكيو نيمهاسملا تاحومط ققحي لكشب 2026 ماع جئاتن نوكت نأ ءاجر انلكو

قيقحتل اهطاشن مجح ةدايزو ةكرشلا لمع ريوطت ىلإ ةرادإلا سلجم ىعسي فوسو ، ايجيردت لامعألا

. نيمهاسملل لضفأ دئاوع

دالبلا ريمأ ىدفملا ومسلا بحاص ةرضح ىلإ نانتمالا صلاخو ريدقتلاو ركشلا ليزجب مدقتن ماتخلا يفو

ريدقتلا لجسن امك ، يتيوكلا داصتقالل مئادلا مهمعد ىلع ةموكحلا ءاضعأو ءارزولا سيئر وومسو

نم ديزملا قيقحتل لمعلا يف مهصالخإ ىلع ةكرشلاب نيلماعللو انب مهتقث ىلع انئالمعلو ماركلا نيمنيمهاسملل

. حاجنلا

،،،، قيفوتلا يلو هللاو

ةرادإلا سلجم سيئر

دلاخلا ناسغ دمحأ
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 تقرير لجنة التدقيق – للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2025

 

 

 مقدمة 

التقارير  سلامة ونزاهةترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال ضمان تقوم بضمان  ةلجن التدقيق هي ةلجن

 المالية للشركة فضلاً عن التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.

:السادة لجنة التدقيق من لف أتت  

 لجنة التدقيق(       رئيس)             هاشم على الموسى /السيد  .1

  )عضو لجنة التدقيق(              جاسم فارس الوقيانالسيد /  .2

 (عضو لجنة التدقيقالسيد / راكان عادل البحر              )  .3

 2025يوينو  16تم تشكيل اللجنة الجديدة بتاريخ 

 لجنة التدقيق(       رئيس)راكان عادل البحر               /السيد  .4

  )عضو لجنة التدقيق(              جاسم فارس الوقيانالسيد /  .5

 (عضو لجنة التدقيقالسيد / فواز الشطى                    )  .6

 

 اجتماعات اللجنة وانجازاتها:

 

 أهم انجازات اللجنة على الأمور التالية:  ، وقد اشتملتاجتماعات (10)بعقد عدد  2025خلال عام  قامت اللجنة

 

 عتمادها. لالمجلس الإدارة  رفعهاوالسنوية و المرحليةمُراجعة البيانات المالية  -

 .المقدمة التدقيق بخدمات يتعلق فيما المهنية الأتعاب واعتماد الخارجيين المدققين تعيين بإعادة التوصية -

 .للشركةنظم الرقابة الداخلية  تقييممستقل لإعداد تقرير  تدقيق تكليف مكتب -

 المعلومات وتقنية لنظم الداخلية بالرقابة يتعلق فيما الخارجيين المدققين تقرير ومناقشة مراجعة -

 في الشركة. الاشراف على ادارة التدقيق الداخلي -

 وذلك لتحديد مستوى الأداء وتقييم مدى فعالية اللجنة. لتدقيقتقييم ذاتي لأداء لجنة ا -

 .ليات المتابعة على الملاحظاتتطوير آو مناقشة تقارير التدقيق -

 مراجعة السياسات المحاسبية بما يتوافق مع افضل الممارسات.  -

 تكليف مكتب استشارات خارجية لتفييم إدارة التدقيق الداخلي طبقا لمتطلبات هيئة اسواق المال -

 تكليف مكتب استشاارت خارجية لعرض رؤيتهم للوضع المالي للشركة -

 الشركةي اللجنة فيما يتعلق ببيئة الرقابة الداخلية في أر

، تعتقد اللجنة بأن نظم الرقابية المعتمدة والمطبقة بالشركة مرضية، 2025من خلال قيام اللجنة بأداء عملها خلال عام 

حيث لم يستتتتتتدل خلال العام على أية فجوات جوهرية، كما لم يستتتتتتدل على أت اخفاقات تيكر في تطبيقات نظم الرقابة 

 الداخلية.



 

   

 الشرعیة  تقریر ھیئة الرقابة 
 م 2025/ 12/ 31- م 2025/ 01/01لفترة المالیة ل

 السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ، وبعد : 
   وصحبھ أجمعین.   ھآلوعلى  بعده، ، والصلاة والسلام على من لا نبي  رب العالمین الحمد � 
 المحترمون                                            المساكن الدولیة للتطویر العقاريالشركة السادة / 

  المســاكن الدولیة للتطویر العقاريلشــركة للنا من قبل أعضــاء الجمعیة العمومیة    الممنوح  للتفویض وفقاً  
رعیة تقدم   ركة وتعلیمات الجھات الرقابیة ذات الصـلة فإن ھیئة الرقابة الشـ ي للشـ اسـ وبموجب النظام الأسـ

 م.31/12/2025 – م01/01/2025المالیة تقریرھا النھائي عن الفترة 

ــرعیة فإن • ــتملت على فحص الھیاكل   ھیئة الرقابة الش ــتثماریة قامت بأعمالھا والتي اش   الاس
ســواء بشــكل مباشــر أو   والإجراءات،والمنتجات والســیاســات    والمعاملات  وصــیغ العقود

بالتنســــیق مع إدارة التدقیق الشــــرعي الداخلي من أجل الحصــــول على جمیع المعلومات  
ــروریـة لتزویـدھـا بـأدلـة تكفي لإعطـاء تـأكیـدات معقولـة بـأن  ــیرات التي اعتبرتھـا ضــ والتفســ
الشـــركة لم تخالف أحكام الشـــریعة الإســـلامیة في ضـــوء قرارات ھیئة الرقابة الشـــرعیة 

 الصلة.الشرعیة المعتمدة للشركة وقرارات الجھات الرقابیة ذات   والمعاییر
العقود والإجراءات المتبعة في الشركة    بالاطلاع علىقامت ھیئة الرقابة الشرعیة للشركة  لقد   •

، كما حصلنا على جمیع المعلومات والتفسیرات الضروریة لإصدار  حسب ما عرض علینا
 أحكام الشریعة الإسلامیة. ب أعمال الشركة   التزامرأي في مدى ال
بالردلقد   • الشرعیة  الرقابة  ھیئة  الشركة    قامت  استفسارات  جمیع  )  03(  وأصدرتعلى 

 قرارت.

وبعد          والتأكیدات    النظر فيفي رأینا  الإیضاحات  فإننا  والإقرارات  جمیع  التي حصلنا علیھا 
التي أبرمتھا الشركة خلال الفترة والوثائق  والعملیات والمعاملات  والإجراءات  أن العقود    :نعتقد
 تمت وفقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة.  م2025/ 31/12إلى  م01/01/2025من 

  ھذا ونسأل الله العلي القدیر أن یوفق القائمین على الشركة لخدمة دیننا الحنیف ووطننا العزیز وأن یحُقق للجمیع 
 الرشاد والسداد، والله ولي التوفیق. 

 ھیئة الرقابة الشرعیة 
 

 أ.د/عبدالعزیز القصار      
 رئیس ھیئة الرقابة الشرعیة 

   عصام العنزيد/       
 عضو ھیئة الرقابة الشرعیة    

 د /علي إبراھیم الراشد     
 عضو ھیئة الرقابة الشرعیة 

              

 11/03/2026وافق:  الم



 

 

 

  

 شركة المساكن الدولية للتطوير العقاري 

 تقرير الحوكمة

 31/12/2025عن السنة المالية المنتهية في 

 



 

 1 

 

 المقدمة:

ا من حرص مجلس إدارة شركة المساكن الدولية للتطوير العقاري "الشركة" على ترسيخ مبادئ الحوكمة المؤسسية وتطبيق أفضل الممارس
ً
، وإيمانًا منه بأن وجود إطار حوكمة فعال ومتكامل يُعد عنصرًا ات ذات الصلةانطلاق

دارة، ويتحقق ذلك من خلال الإشراف المستمر على أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإ أساسيًا في تعزيز استقرار الشركة واستدامتها، فإنه يؤكد التزامه بما من شأنه دعم ثقة المساهمين والمستثمرين وكافة أصحاب المصالح. 

 ."والتقيد باللوائح والأنظمة الخاصة بحوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال "الهيئة

إلى متطلبات الجهات الرقابية والتنظيمية الأخرى.  ل ووزارة التجارة في دولة الكويت، إضافةوتلتزم الشركة بالامتثال لكافة القوانين والتشريعات ذات العلاقة، وعلى وجه الخصوص التعليمات والقرارات الصادرة عن هيئة أسواق الما

 .وبما يحقق مصالح الشركة ويصون حقوق مساهميها كما تحرص بصورة دائمة على مراجعة وتحديث أنظمتها ولوائحها الداخلية بما يتوافق مع المستجدات التشريعية والتنظيمية ومتغيرات السوق،

ا بضمان التزام جميع منتسبيها وتؤمن الشركة بأن ترسيخ ثقافة السلوك الم
ً
 —من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وسائر العاملين  —هني والقيم الأخلاقية يمثل ركيزة أساسية في نجاح أعمالها، لذا تولي اهتمامًا بالغ

عمل والأخلاقيات المهنية وآليات إدارة وتجنب تعارض المصالح. ويسهم الالتزام بهذا الميثاق في حماية حقوق أصحاب المصالح وتعزيز بالسياسات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية، وذلك من خلال تطبيق ميثاق ال

 .مشاركتهم وثقتهم في أنشطة الشركة المختلفة
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 الأولى القاعدة

  الإدارة لمجلس متوازن  هيكل بناء

 لإدارة ا مجلس تشكيل •

 المنبثقة ليتلائم مع عدد اللجان الأعضاء من الكافي العدد المجلس كما يضم التنفيذيين، غير الأعضاء من الإدارة مجلس أعضاء غالبية يكون  أن مراعاة مع الشركة، ونشاط طبيعة مع يتناسب بهيكل المجلس تشكيل إتسم .1

 .الشركة فيه تعمل الذي القطاع في والمؤهلات والمعرفة الخبرات في بالتنوع جماعية، المجلس وبصورة هيكل ويتسم. ثلاث سنوات لمدة للشركة العامة عيةالجم في انتخابهمتم  خمسة أعضاء من لسيتكون المجو .  منه

 لإدارة وتاريخ انتخابهم. ا لأعضاء مجلس العملية والخبرات المؤهلات وضحي أدناهالجدول  •
 

 الاسم

ذي/ مستقل(، أمين تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفي

 سر

 المؤهل العلمي والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين ال

 غير تنفيذي  – رئيس مجلس الادارة أحمد غسان الخالد / السيد 

 . بكالوريس الهندسة المدنية من جامعة جورج واشنطن الولايات المتحدة الأمريكية1

ي الإدارة الهندسية جامعة جورج واشنطن2
 
 . . ماجستير ف

د، أريزونا . ماجستير إدارة الأعمال من جامعة 3  . ثوندربير

ي مجال الإنشاءات أكير من 4
 
ة ف  عام.  15. خير

01/06/2025 

 تنفيذي -نائب رئيس مجلس الإدارة  عادل حمد احمد الرومي /السيد

ي المالية والمصرفية. جامعة الكويت ، الكويت . 1
 
 1987بكالوريوس ف

ي العلوم المال. 2 
 
 . 2007ية والمصرفية. جامعة الخليج ، البحرين ماجستير ف

كات. 3 ي ،  -.مدير التسويق وتطوير الأعمال قسم الشر
ي بيت التمويل الكويت 

 
  2015إلى  2010ف

كة الدار الوطنية العقارية .مساعد المدير التنفيذي4 ي شر
 
كة الدار للاستثمار 2010إلى  2008 ف كة تابعة لشر  شر

16/06/2025 
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 الاسم

ذي/ مستقل(، أمين تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفي

 سر

 المؤهل العلمي والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين ال

 مستقل - عضو مجلس الإدارة عادل البحرالسيد/ راكان 

 Pepperdine University ةمن جامع  (International Management. بكالوريوس )1

كة حياة للا 2 ي شر
 
 2023الى  2009ستثمار منذ . العمل ف

 مجال الإستثمار والعقار لأكير من 3
 
ة ف  سنة 15. خير

01/06/2025 

 غير تنفيذي -ارة عضو مجلس الإد فواز ناصر الشطي السيد/ 

ي القانون جامعة  .1
 
 . 2006  ( London metropolitan university )بكالريوس ف

ه تفوق  .2 ي الاسواق الماليه والقوانير  التجارية واعاده الهيكله و الاندماجات و الاستحواذات  18خير
 
ي مجال القانون وف

 
سنه ف

كات.   والصفقات العابره للحدود والاستشارات القانونيه للشر

كات محليه واقليميه وصناديق استثمارية. شغ .3 ي مجالس ادارات لشر
 
 ل مناصب قياديه ف

كة المشاع العقاريه الاسلاميه.  شغل رئيس .4  مجلس اداره شر

 عمل كرئيس الاداره القانونيه لمجموعه اسيكو .5

01/06/2025 

 مستقل - عضو مجلس الإدارة السيد/ جاسم فارس الوقيان

  1998ويت تخصص تنظيم أفراد سنة . بكالوريوس تجارة جامعه الك1

 وزارة المالية لمدة عام 2
 
 . العمل ف

كة وفرة العقارية لمدة 3  شر
 
 سنوات  10. العمل ف

 قطاع التجارة والعقار  العمل الحر . 4
 
 عام 15كير من أ ف

01/06/2025 

 أمير  ش السيد/ محمد محمود يوسف 

 1996. بكالوريوس تجارة جامعه القاهرة 1

 الكويت  –معهد الدراسات المصرفيه  – 2008برنامج اساسيات الاستثمار والتمويل العقاري الاسلامي شهادة -2

 2018الولايات المتحدة  –عمال المعتمدين معتمد من معهد مستشاري الأ  شهادة محاسب مالىي  -3

16/06/2025 



 

 4 

 

 -: 2025خلال العام  الشركة إدارة مجلس جتماعاتإ •
 

 

 رقم الإجتماع
 رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم

 إجمالي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 12/3/2025 11/12/2025 10/1/2025 9/22/2025 8/28/2025 8/26/2025 8/13/2025 7/16/2025 7/3/2025 6/18/2025 6/16/2025 6/16/2025 5/14/2025 4/21/2025 3/26/2025 تاريخ الإجتماع

 اسم عضو مجلس الإدارة وصفته
        

            
 

                15 رئيس مجلس الادارة  -أحمد غسان الخالد  /السيد

نائب رئيس مجلس  -السيد/ عماد عبد الله العيس ي 

 الادارة 
   - - - - - - - - - - - - 2 

                15 مستقل عضو  -السيد/ ركان عادل البحر 

     - - - - - - - - - - - 4 غير تنفيذي عضو  -السيد / هاشم علي الموس ي 

                15 مستقل عضو  - السيد / جاسم فارس الوقيان

            11 - - - -  نائب رئيس مجلس الاداره -السيد / عادل حمد الرومي 

             12 - - - غير تنفيذي عضو -السيد / فواز ناصر الشطي 

 
 

 

 .محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة وحفظ وتنسيق تسجيل •

ظيفي مُعتمد من قٍبل مجلس الإدارة حيث قام أمين سر مجلس الإدارة بإنشاء جتماعات مجلس الإدارة عن طريق وصف و إوقد أوكلت له مهمة حفظ وتنسيق محاضر  16/06/2025تم تعيينه في  أمين سر المجلس .1

 به مكان الإجتماع وتاريخه وساع
ً
قشات قام بإعداد محاضر بالمنا ة بدايته ونهايته وذلك بالإضافة إلى أنهسجل خاص تدون فيه محاضر إجتماعات مجلس الإدارة بأرقام متتابعة للسنة المنعقد فيها الإجتماع ومبينا

 لسهولة الرجوع إلي
ً
 ها.والمداولات، كما يتم حفظ الملفات إلكترونيا

افر فيه ضوابط الاستقلالية. •  إقرار العضو المستقل بأنه تتو

 تم التأكد من توفر كافة الضوابط التي تحدد صفة الاستقلالية من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت للأعضاء المستقلين على النحو التالي: ▪
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 السيد/ جاسم فارس الوقيان رراكان عادل البح /السيد
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 الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 التنفيذية. للإدارة تفويضها يتم والصلاحيات التي السلطات وكذلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل وواجبات ومسؤوليات، مهام، •

 لما ورد في تعليمات هيئة ختصاصات فيما بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك بما يضمن الإ ح فـي الإ إن لدى الشركة فصل واض .1
ً
ستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمجلس الإدارة القيام بمسؤولياته كاملة، وذلك طبقا

 (.01/2016) رقمأسواق المال وقانون الشركات 

عتمدة بما يعكس التوازن في الصلا قامت الشركة بتحديد مهام ومسؤوليات كل  .2
ُ
حيات والفصل في السُلطات بين كلً من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفية الم

 ة.من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذي

 

 :2025إنجازات مجلس الإدارة خلال العام  •

 الشركات: حوكمة نظام تطبيق مجال في الإدارة مجلس إنجازات .1

  الشركة مستوى  على الحوكمة ولوائح سياسات وتطوير متابعة •
ً
 . اسواق من هيئة الصادرة التحديثات خرل  طبقا

 .للأعضاء الذاتي التقييم وإجراء عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس أعمال لفعالية وتقييم مراجعة اجراء •

 لجة الوضع المالي للشركة واعادة هيكلة راس المال دراسة كافة الخيارات بشان معا .2
 

 :مجلس الإدارةلجان تشكيل  •
 

 لأعلى المعايير  .1
ً
 الادارةلجان مجلس وقام المجلس بإقرار لوائح عملها، وقد تم مراعاة تعليمات وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال عند تشكيل قام المجلس بتشكيل اللجان المنبثقة لضمان تأدية مهامه وفقا

 وتتضمن لجان مجلس اإلدارة اللجان التالية
 

 16/06/2025من تاريخ  للجاناعضاء ا 
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  لجنة التدقيق:  •

     0252هام وإنجازات لجنة التدقيق خلال العام م 

 لتالية:، وقد اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور ا 2520قامت اللجنة بالعديد من الانجازات خلال عام        

 عتمادها. لا لمجلس الإدارة  رفعهاوالسنوية و  المرحليةمُراجعة البيانات المالية  .1

 .المقدمة التدقيق بخدمات يتعلق فيما المهنية الأتعاب واعتماد الخارجيين المدققين تعيين بإعادة التوصية .2

 للشركة.نظم الرقابة الداخلية  تقييممستقل لإعداد تقرير  تدقيق تكليف مكتب .3

 المعلومات وتقنية لنظم الداخلية بالرقابة يتعلق فيما الخارجيين المدققين تقرير ومناقشة اجعةمر  .4

 في الشركة. الاشراف على ادارة التدقيق الداخلي .5

 وذلك لتحديد مستوى الأداء وتقييم مدى فعالية اللجنة. لتدقيقتقييم ذاتي لأداء لجنة ا .6

 .عة على الملاحظاتليات المتابوتطوير آ مناقشة تقارير التدقيق .7

 مراجعة السياسات المحاسبية بما يتوافق مع افضل الممارسات.  .8

 تكليف مكتب استشارات خارجية لتفييم إدارة التدقيق الداخلي طبقا لمتطلبات هيئة اسواق المال .9

 تكليف مكتب استشاارت خارجية لعرض رؤيتهم للوضع المالي للشركة .10

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

:أعضاء اللجنة

فواز ناصر الشطي/السيد-1

راكان عادل البحر/ السيد-2

جاسم فارس الوقيان/ السيد-3

لجنة الترشيحات والمكافآت

:أعضاء اللجنة

أحمد غسان الخالد/ السيد-1

عادل حمد الرومي / السيد -2

راكان عادل البحر /  السيد-3

لجنة إدارة المخاطر

:أعضاء اللجنة

جاسم فارس الوقيان/السيد -1

فواز ناصر الشطي/السيد-2

عادل حمد الرومي/السيد -3
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 عضاء اللجنة:أ 
 

 :.سنوات 3كما أن فترة عملها تمتد لمدة  2025 /06/ 16ريخ تشكيل اللجنة بتاتم 

 لجنة التدقيق(       رئيس)راكان عادل البحر               /السيد  .1

  )عضو لجنة التدقيق(         جاسم فارس الوقيانالسيد /  .2

 (عضو لجنة التدقيقالسيد / فواز الشطى                    )  .3
 

 اجتماعات كما هو موضح بالجدول أدناه : (10 عدد )ب 2025ام قد اجتمعت اللجنة خلال عو  

 

 2025عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع

(1/2025) 09-01-2025  

(2/2025) 26-03-2025  

(3/2025) 14-05-2025 

(4/2025) 16-06-2025 

(5/2025) 13-08-2025 

(6/2025) 21-08-2025 

(7/2025) 22-09-2025 

(8/2025) 16-10-2025 

(9/2025) 12-11-2025 

(10/2025) 31-12-2025 

 

 

 ر:لجنة إدارة المخاط •

  0252ام وإنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال العام هم 
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 ة:وقد اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور التالي ،2025قامت اللجنة بالعديد من الانجازات خلال عام    

 .يحفظ حقوق المساهمين وللشركة لمالية اعتماد منهجية متكاملة لإعادة هيكلة رأس مال الشركة من خلال تقييم البدائل المتاحة بمساندة مستشارين مختصين، بما يعزز الاستدامة ا .1

 ..مع الأطراف ذات الصلة، واتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان حماية حقوق ومصالح الشركةمع دراسة الخيارات القانونية والتسويات الممكنة  ،بعمليات بيع العقاراتالمرتبطة تقييم المخاطر  .2

 ، بما يعزز الحوكمة و وضوح الصلاحيات و المسؤوليات على مستوى الشركة. و اعتماد مصفوفة صلاحيات شاملة للشركة مراجعة .3

 من المخاطر المالية. التقليلن أجل المتعلقة بالبنوك و اقتراح الحلول المناسبة مالمالية المخاطر  دراسة .4

مع  للشركةتساهم في تعزيز الرقابة الاستباقية وضمان توافق الأداء التشغيلي والمالي  التي ،و مراقبتها عن طريقة تقارير نزعة المخاطر السنوية ،المالية، الامتثال ، و مخاطر السمعة  ، التشغيلية،المخاطر الاستراتيجية مراجعة .5

 ر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.حدود المخاط

 .الحرجة المخاطر مع بالتعامل الشركة لإدارة التوصيات و الشركة استمرارية خطة اعتماد و مراجعة .6

 .بما يعزز الالتزام و الحوكمةالمتعلقة بالتعاملات مع الاطراف ذات العلاقة  المخاطرو تقييم  مراجعة .7
 

 -: امدتهو اريخ تشكيل اللجنة ت 

 .سنوات 3لمدة  متدتكما أن فترة عملها  16/6/2025ي فللجنة ا م تشكيل ت 

 لجنة المخاطر رئيس                      السيد/ جاسم فارس محمد الوقيان .1

 عضو لجنة المخاطر                            السيد/ عادل حمد احمد الرومي .2

 لجنة المخاطرعضو                       فواز ناصر عبدالله الشطي  السيد/ .3

 أمين سر اللجنة                                            ي  السيد/ هلال الشديد .4

 - :0252دد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال ع 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 2025عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع

(1/2025) 20-Feb-2025 

(2/2025) 14-May-2025 

(3/2025) 5-Aug-2025 

(4/2025) 19-Aug-2025 

(5/2025) 26-Aug-2025 

(6/2025) 8-Sep-2025 

(7/2025) 20-Nov-2025 

(8/2025) 15-Dec-2025 
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 :  تآلجنة الترشيحات والمكاف •
 

 - :0252هام وإنجازات اللجنة خلال العام م 

 :من أجل تدعيم إرساء إطار حوكمة الشركات فعلى سبيل المثال لا الحصر ما يلي 2025التوصيات الفعالة خلال عام  قدمت لجنة الترشيحات والمكافات العديد من

 2026خطة التدريب المقترحة لإعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للعام  واعتماد .1

 اعتماد تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس .2

 2025تقرير أداء لجنة الترشيحات والمكافات خلال عام  اعتماد .3

 بالشركة اعتماد التقرير السنوي المكافأت الخاص  .4

 مدتهاو تشكيل اللجنة  خاريت 

 .سنوات 3كما أن فترة عملها تمتد لمدة  16/6/2025اللجنه في تم تشكيل 

 : أعضاء اللجنة
 

 (.)رئيس اللجنة المهندس/ أحمد غسان الخالد .1

 .عادل حمد الرومي السيد / .2

 ر.راكان عادل البح /السيد .3
 

 - :2025عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال  •

 

 

 

 

 

 

 :اء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسبالتي تتيح لأعض الآليات •

 إتولي الشركة  .1
ً
  هتماما

ً
، كما أن لكل من نظام حفظ المستنداتبلمعلومات وخاصة فيما يتعلق في ضمان توفير كافة المعلومات والبيانات اللازمة لقيام مجلس الإدارة بأداء مهامه على أكمل وجه، حيث قامت الشركة بتطوير نظام أمن ا كبيرا

 حيث أن توافر المعلومات فـي الوقت المناسب وبشكل دقيق يعتبر عنصر رئيس ي لمساعدة مجلس الإدارة فـي اتخاذ القرارات اللازمة. أمين السر والرئيس التنفيذي صلاحية الدخول إلى نظام أمن المعلومات

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين لضمان توفير المعلومات والبيانات بشكل كامل ودقيق.  كما أن الرئيس التنفيذي هو حلقة الوصل بين .2

 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي  من أشخاص ختيارإ 

 2025عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 الاجتماعتاريخ  الاجتماعرقم 

(1/2025) 02/03/2025 

(2/2025) 06/04/2025 

(3/2025) 19/06/2025 
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 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت.  •

 .أعضاء أحدهم من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، ورئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين ةثلاثت من آلجنة الترشيحات والمكاف تم تشكيل .1

 .التنفيذية والمدراءالإدارة و كافآت المتبعة لدى الشركة وبشكل خاص ما يتربط بأعضاء مجلس الإدارة لملخص سياسة ام •

ع مصالح المساهمين. وتعكس هذه صميمه وتطبيقه من قبل الشركة بالشكل الذي يحقق القيمة المتبادلة أو المشتركة للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة وللشركة وبما يتفق مالمكافآت الذي سيتم تنظام إلى تحديد  سياسة المكافآتتهدف  .1

 مع الهيكل والظروف الخاصة بالشركة، بالإضافة إلى المتطلبات الرقابية ذات الصلة. السياسة المعايير والمبادئ الخاصة بأفضل الممارسات في مجال الحوكمة الرشيدة، والتي يتم تكييفها بما يتناسب

 :وفق التاليالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء، ب يانب •
 

 :الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارةوالمزايا المكافآت  .1

 المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية والمدراء: .2

 ة إجمالي المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدار 

 المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 

إجمالي 

عدد 

 الأعضاء

 تيالمكافآت والمزايا الثابتة دينار كوي المكافآت والمزايا المتغيرة دينار كويتي المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي المكافآت والمزايا المتغيرة دينار كويتي

 مكافأة لجان
مكافأة 

 سنوية

الرواتب الشهرية )لإجمالية 

 خلال العام(

تأمين 

 صحي
 تأمين صحي مكافأة سنوية مكافأة لجان

 5 لايوجد لايوجد لا يوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد

   منهم.لخمسة من كبار التنفيذين ممن تلقو أعلى المكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ض إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة

 المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
إجمالي 

عدد 

المناصب 

 التنفيذية

  

والمزايا  المكافآت

 المتغيرة دينار كويتي
 المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي

المكافآت والمزايا 

المتغيرة دينار 

 كويتي

   المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي

 مكافأة سنوية
بدل تعليم 

 الأبناء

بدل 

 مواصلات

بدل 

 سكن

تذاكر 

 سنوية

تأمين 

 صحي

الرواتب 

الشهرية 

)لإجمالية 

 عام(خلال ال

 بدل تعليم الأبناء مكافأة سنوية
بدل 

 مواصلات
 بدل سكن

تذاكر 

 سنوية
 تأمين صحي

الرواتب الشهرية 

    )لإجمالية خلال العام(

    5  90,480 2,830 لا يوجد لا يوجد  5,160 لايوجد  24,948 لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد
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افات جوهرية عن سياسة ا •  :من قبل مجلس الإدارة ةلمكافآت المعتمدأي إنحر

 .من قبل مجلس الإدارة ةوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدأي إنحرافات جلا يوجد  .1

 الرابعة لقاعدةا

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 

 .بل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير الماليةدات الكتابية من ق  التعهم  •

1.  
ً
  الإدارة لمجلس بالتعهُد التنفيذية الإدارة تقوم المالية التقارير نزاهة بضمان الشركة إدارة مجلس من إلتزاما

ً
  للشركة المالية الجوانب كافة تستعرض وأنها وعادلة سليمة بصورة يتم عرضها المالية التقارير بأن كتابيا

ً
 المحاسبة لمعايير وفقا

عتمدة الدولية
ُ
 للمساهمين. المرفوع السنوي  التقرير خلال من المالية البيانات ونزاهة بسلامة يتعهد الإدارة مجلس أن يئة، كمااله بلق   من الم

 تشكيل لجنة التدقيق.  •

 عن التأكد أعضاء مجلس الإدارة في الشركة، تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخ 3قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق وهي لجنة تتكون من  .1
ً
ل الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلا

 من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة.

حدد اللائحة الخاصة بلجنة  .2
ُ
 لقواعد بالإضافةمهام ومسئوليات اللجنة  التدقيق جميعت

ً
 الحوكمة الخاصة بهيئة أسواق المال. لجميع شروط ومتطلبات تشكيل اللجنة وفقا

 في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة. المتبعةالآليات  •

 لأعلى معايير الشفافية قام مجلس إدارة الشركة بوضع الليات والإجراءات الخاصة الواجب إتباعها في حال وجود تعارض بين توصيا .1
ً
مجلس الادارة اتباع  الحصر رفضقرارات مجلس الإدارة على سبيل المثال لا ت لجنة التدقيق و تطبيقا

قرار مجلس  واسبابت في محضر اجتماع مجلس الادارة و تقرير الحوكمة . مبينا التوصيا التوصية واثباتهاتوصيات اللجنة فيما يتعلق بمراقبي الحسابات الخارجين و / او المدقق الداخلي، وذلك من خلال شرح الاسباب المؤدية لرفض 

 عليها.الإدارة بعدم التقيد بها والاثار المترتبة 

 كما يجدر الإشارة حتى الن، أنه لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.  .2

اقب الحسابات الخارجي. •  استقلالية وحيادية مر

 للحد من حالات  .1
ً
 كبيرا

ً
ضع المعايير والأسس لتقييم استقلالية تعارض المصالح وذلك من خلال تفويض لجنة التدقيق بالتأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي، وعليه قامت لجنة التدقيق بو لقد أولى مجلس الإدارة اهتماما

الخارجي بما في ذلك تحديد أتعابهم ومراجعة خطابات تعيينهم، حيث يتم تعيين المدقق الخارجي في الجمعية العامة العادية بناءً على  تعيين أو تغيير المدقق بأعادهمراقب الحسابات الخارجي وذلك حتى يتسنى للجنة بالتوصية لمجلس الإدارة 

 توصيات مجلس الإدارة، مع الوفاء بالمتطلبات التالية:

 كافة الشروط معتمداأن يكون المدقق الخارجي  .2
ً
 الواردة بمتطلبات قرار الهيئة بشأن نظام قيد مراقبي الحسابات. من قبل هيئة أسواق المال , ويكون مستوفيا

 عن الشركة ومجلس إدارتها وألا يقوم بأعمال إضافية تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق والتي قد تؤثر .3
ً
 .والاستقلاليةعلى الحيادية  أن يكون المدقق الخارجي مستقلا

 وشركاهم للقيام بالوظائف المطلوبة من قبل المدقق الخارجي المستقل. BDOمكتب وبناءً على ذلك قامت الشركة بتعيين 

 
 

 الخامسةالقاعدة 

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

 تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر.  •
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 للهيكل التنظيمي المعتمد من مجلس الإدار لإ ستقلة يتوفر لدى الشركة إدارة مُ  .1
ً
ستراتيجية وسياسة إدارة المخاطر بشكل أساس ي بالإضافة إلى متابعة كافة أنواع المخاطر التي إتسعى دائما إدارة المخاطر في الشركة لتنفيذ و ة، دارة المخاطر وفقا

 تواجه الشركة وفق ما يلي ) على سبيل المثال لا الحصر ( :

ستمر وتتم مراجعتها بشكل ادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في  فـي قياس ومتابعة كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها، على أن تتم هذه العملية بشكل مق الشركةكي تكون  المخاطر، وذلكوضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة  .1

 دوري وتعديل الأنظمة والإجراءات عند الحاجة. 

 عملية متابعة المخاطر، والحد من حصولها.  تطوير نظم التقارير الدورية، حيث أنها تعد أحد الأدوات الهامة فـي .2

 من أجل القيام بمهامهم على أكمل وجه وخبرة تؤهلهم لأداء الدور المنوط بهم. تمتعهم بالصلاحيات المطلوبة، فضلا عن لجنة المخاطرهذا ويتمتع القائمون على إدارة المخاطر بالاستقلالية عن طريق تبعيتهم المباشرة إلى  .2

 رة المخاطر. تشكيل لجنة إدا •

 المهام والمسؤوليات ذات الصلة بمتابعة الإطار العام  ومتابعتها،كما أن للجنة المخاطر دور فعال في مناقشة تقارير إدارة المخاطر الدورية  سنوات، 3متد لمدة تكما أن فترة عملها  16/6/2025في  تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر .1
ً
كما تتولى أيضا

  للمخاطر في الشركة.
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية •

 Fourة عملياتها وكما روعي في الهيكل التنظيمي مبادئ الضبط الداخلي لعملية الرقابة المزدوجة ) يتوفر لدى الشركة أنظمة ضبط ورقابة داخلية تغطى جميع أنظمة الشركة وتعمل على الحفاظ على سلامة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاء .1

Eyes Principles  ) على سبيل المثال لا الحصر المراجعة الدورية لمصفوفة  ، والفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح ، الفحص والرقابة المزدوجة، وجود سياسات وإجراءات للقيام بالأعمال توتشمل التحديد السليم للسلطات والمسئوليا

مدى كفاية  مستقلة للقيام بتقييمبتكليف جهة خارجية للفصل في المهام، قامت لجنة التدقيق    ERP SYSTEMمن خلال أنظمة   ومن جهة اخرى اتباع الية التقارير المتكاملة رات المعنية من مشاركة ومصادقة كافة الادا والتأكدالصلاحيات 

 وقت المحدد.وقد تم تزويد للهيئة في البهذا الشأن  (ICR)تقرير أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة وإعداد 

 تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي: •

 قديم تأكيداتبتيق من قبل المجلس مباشرة وبناء على ترشيح لجنة التدقيق، تقوم ادارة التدقيق الداخلي ادارة التدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق وبالتبعية لمجلس الإدارة، يتم تعيين مدير ادارة التدق .1

 .والرقابةي منظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة للشركة وتحسين عملياتها كما تساعد ادارة التدقيق في تحقيق أهداف الشركة من خلال اتباع أسلوب منهج

 

 السادسة القاعدة

 قيةالأخلا والقيم المهني السلوك تعزيز

 .العملسلوكيات ميثاق  •

، ومن خلال هذه القيم والمبادئ يكون الشفافية أيجابية وكذلك ترسيخا لمبدالى ترسيخ قواعد عمل أخلاقية وبيئة إ مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية توجيه منعلى بناءا تهدف مبادئ وأخلاقيات العمل المدرجة في ميثاق سلوكيات العمل  .1

 ، كما أن هذا الأمر سيساعد في بناء مؤسسة تكون مصدر فخر لجميع الأطراف.يجابا على المجتمعمما ينعكس إبيا في القطاع الذي تعمل فيه الشركة، للشركة تأثيرا إيجا

 الحد من حالات تعارض المصالح.  •

حالات مع  مثلالتعامل الأ كما تتضمن هذه السياسات ، تعارض في المصالح من حالات أي تحديد ورصدمن أجل  ةوفعالدابير ملائمة إجراءات وتوجود تعارض المصالح المحتملة، كما تضمن السياسات الحالية  بالحد من حالاتتلتزم الشركة  .1

 ة.هداف الشركساهمين وتحقيق أابا على مصالح المتي بدورها تنعكس ايجوال ،والمساهمين المحتمل، وأنه يتم إتخاذ جميع القرارات بما يخدم تحقيق مصالح الشركة وأتعارض المصالح الفعلي 
 

 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح
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 .والشفاف آليات العرض والإفصاح الدقيق •

الشفافية على الوجه الأمثل. وتتضمن هذه السياسة مصفوفة إفصاح تشمل جميع البيانات ح و تبع الشركة سياسات وإجراءات محددة وفقًا لسياسة الإفصاح المعتمدة، مع إجراء مراجعات دورية لضمان كفاءة تنفيذها وتعزيز مبدأ الإفصا .1

بالإضافة إلى ذلك، يوفر الموقع ، ارات فعالةات التي تؤثر على الأطراف المعنية وتمكينهم من اتخاذ قر الواجب الإفصاح عنها، بما في ذلك نوعية المعلومات، والمعلومات الجوهرية، وتوقيت الإفصاح عنها، ودوريتها، وذلك لضمان توفير المعلوم

 .يقة والكاملة التي يتم الإفصاح عنهاالإلكتروني للشركة منصة واضحة وسهلة الاستخدام، تتيح للمتعاملين، والمساهمين، وأصحاب المصالح، والجمهور الوصول إلى المعلومات الدق

 .إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةسجل  •

طلاع على هذا السجل أثناء ساعات العمل من مساهمي الشركة الا لأي يتم تعديل هذا السجل حسب الإفصاحات التي ترد إليها، ويجوز  التنفيذية، كماعضاء مجلس الادارة والادارة أيحتوي على افصاحات مت الشركة بإعداد سجل قا .1

 خر خمس سنوات سابقة. شكل دوري، كما يحتوي موقع الشركة الرسمي على سجل جميع إفصاحات الشركة والتي تعود ل الرسمية دون أي رسم أو مقابل، كما يتم تحديث بيانات السجل ب

•  
م
 ستثمرين.وحدة تنظيم شؤون الم

مستثمرين والمساهمين. وتتمتع هذه الوحدة بالاستقلالية الكافية لضمان توفير البيانات بشكل لقامت الشركة بإنشاء وحدة متخصصة لتنظيم شئون المستثمرين، وهي المسؤولة عن تقديم البيانات والمعلومات والتقارير الدقيقة والشاملة ل .1

ر المعلومات بشكل مستمر للمستثمرين وني للشركة، مع توفير تحديثات دورية لضمان توافدقيق وفي الوقت المناسب دون التأثير من أي جهة أخرى. يتم الإفصاح عن جميع المعلومات من خلال الوسائل المعتمدة، مثل الموقع الإلكتر

 والمساهمين في جميع الأوقات.
 

 تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات. •

، حيث يعرض الن كافة المعلومات والبيانات الحديثة التي ةي للشركتحديث الموقع الالكترون خلال تموالمستثمرين وأصحاب المصالح وذلك من  مع المساهمينالتطوير المستمر في استخدام تكنولوجيا المعلومات للتواصل  الشركة علىتعمل  .1

 من الشركة على التواصل مع أكب
ً
هم وتقييم أداء الشركة حرصا حتملين على مُمارسة حقوق 

ُ
ستثمرين الحاليين والم

ُ
ساهمين والم

ُ
ساعد الم

ُ
  ر عدد من المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح.ت

 

 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق  امحتر إ

 تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين •

 المساهمين من أهم المتطلبات التي نصت عليها قواعد حوكمة الشركات وكذلك قانون الشركات، وتلتزم الشركة بحماية حقوق مساهميها بطريقة  العدالة والمساواة بين كافةضمان  .1
ً
 من وسع .تضمن تحقيق مصالح المساهمين والشركة معا

ً
يا

الذي   للمساهمين، أعدت الشركة سياسة واضحة لتحديد وحماية حقوق المساهمين بما يتوافق مع نظامها الأساس ي، الذي يتضمن بوضوح ستقبلية لتزام بتوفير أعلى معايير الشفافية والمساواة في جميع المعاملات الحالية أو الملاباالشركة 

 على سبيل المثال لا الحصر ،  حق التصويت في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة، الحصول على توزيعات الأرباح  والمشاركة في الجمعيات العامة اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهميتضمن وبشكل واضح الإجراءات والضوابط 

 .لتعليمات الصادرة فـي هذا الشأنالقوانين واللوائح المعمول بها والقرارات واودون الإخلال  بالعدالة والمساواة،  بما  يحقق

 -بالمساهمين: سجل خاص يحفظ لدى وكالة مقاصة للمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة  إنشاء •

ومواطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير عليه بأي تغيريات  تهموجنسياالمساهمين تسعى الشركة إلى المتابعة المستمرة لكل ما يتعلق ببيانات المساهمين، فعليه قامت بإنشاء سجل خاص يحفظ لدى المقاصة، تقيد فيه أسماء  .1

 
ً
 من هذا السجل. خاصة به لما تتلقاه الشركة أو وكالة المقاصة من بيانات ويحق لكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات  تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقا

 مين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة.المساه تشجيع •

ني للشركة الإلكترو الكويت والموقع جتماعات الجمعية العامة والمساهمة في إتخاذ القرارات، وذلك من خلال كافة قنوات الإعلان، التي تشمل الموقع الإلكتروني لشركة بورصة إضور الشركة على توجيه الدعوة لكافة المساهمين لح تحرُص .1

 من الشركة بضمان قيام جميع المساهمين بممارسة حقوقهم بشكل عادل دو إوالصحف اليومية. وذلك 
ً
 كان عدد أسهمه حق الحضور والتصويت في الجمعية  الحقوق،نتهاك لتلك إن أي لتزاما

ً
كما نص النظام الأساس ي أن لكل مساهم أيا

 الشأن.جراءت التي تضمن حقوق المساهمين في هذا فة الإ اية حقوق المساهمين على كآوتحتوي سياسة حملذات الفئة من الأسهم.  ويكون له عدد الأصوات المقررة العامة،
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 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور  إدراك

 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح: •

 من الشركة بالأ إ .1
ً
 للقوانين والتعليمات الصادرة عن أضمان قامت الشركة بإعداد سياسة حماية أصحاب المصالح، وتم تصميم هذه السياسة بهدف  ،حقوق أصحاب المصالحعتراف وحماية لتزاما

ً
حترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقا

 .لي الجيدتوفير الإستقرار والإستدامة الوظيفية من خلال أدائها الما جلمن أ الجهات الرقابية ذات الصلة

 تضمن الشركة حماية حقوق أصحاب المصالح عن طريق ضمان ما يلي:  .2

 بذات يتم المصالح وأصحاب الإدارة مجلس أعضاء مع التعامل أن على والتأكيد   الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح يوجد سياسة تحتوي على القواعد والإجراءات التي تكفل .1

 تفضيلية شروط أو تمييز أي دون  المصالح أصحاب من المختلفة الأطراف عم الشركة تطبقها التي الشروط .2

 والحفاظ على سرية المعلومات المتعلقة بهم  التعامل مع كافة أصحاب المصالح بصورة عادلة .3

 .على موقعها الإلكتروني المعلومات الواجب نشرها والخاصة بالشركةمن خلال تقديم  والجهات الرقابية وغيرها(ستخدام موقعها الإلكتروني للتواصل مع أصحاب المصالح )المساهمين والمستثمرين والعملاء استمرار على اتؤكد الشركة ب .4
 

تابعة في المشاركة على المصالح أصحاب تشجيع  • ختلفة: الشركة أنشطة مم
م
 الم

 تضمن الشركة حماية حقوق أصحاب المصالح عن طريق ضمان ما يلي:  .1

 لنشاطات الشركة واحتياجاتها وليتم تنظيم العملتتوفر لدى الشركة سياسة حما .2
ً
مع الجهات الخارجية دون  أوامر الشراء والتعاقديات الخاصة بية أصحاب المصالح والتي تحدد آليات تعزز مشاركة أصحاب المصالح لتقديم خدماتهم وفقا

 .حدوث حالات تعارض في المصالح

 البيانات المتعلقة بأنشطتهم حتى يتمكنوا من الحصول على تلك المعلومات والرجوع إليها بشكل سريع ومنتظم. السماح لأصحاب المصالح بالوصول إلى المعلومات و  .3

 .الادارة مجلس رئيس مع المباشر التواصل خلال من المصالح أصحاب حقوق  على والحفاظ الشفافية مبدأ تؤكد والتيبلاغ الإ سياسة  توفير .4

 من خلال آليات الإفصاح والشفافية. ستراتيجيتها قبل التصويت في الاجتماعات أو أية معلومات أخرى اخطط المجموعة و الإلمام بكافة المعلومات المتعلقة ب .5

 للقوانين والتعليمات المعمول بها.ممارسة الحقوق  .6
ً
 طبقا

 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسين تعزيز

•  
م
 ستمر.نفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مم تيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التالآليات التي ت

 .(XBRLنظام الافصاح الالكتروني ) عن عمل ةالإدارة حضور ورشقامت لجنة الترشيحات والمكافات بتقديم التدريب لأعضاء مجلس الإدارة، حيث أتم السادة أعضاء مجلس  ،2025خلال عام  .1

  عضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أ  •
 

تقييم أداء مجلس الإدارة يمكن كما أن ال ،شرافيإلى تحسين أداء المجلس ودوره الأ  لتزام الشركة بالسعي الدائمأييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة يعكس التق، كما كل وتقييم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة يتم تقييم مجلس الإدارة ك .1

 إشراف رئيس مجلس الإدارة.  بمسؤولياته وتحتمن تقييم كفاءة وفعالية المجلس في القيام 

 تدريب والتطوير. حتياجات الأعضاء من الإحديد نقاط القوة والضعف ومراجعة ومن خلال لجنة الترشيحات والمكافات يقوم رئيس مجلس الإدارة بتحديد نتائج تقييم الاداء من خلال ت .2
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 .الشركة العاملين في لدى المؤسسية بخلق القيم جهود مجلس الإدارة •

 كبيرة في خلق القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة من خلال التأكيد على الإدارة التنفيذية  .1
ً
والتطوير الذاتي، كما تحرص الشركة على تطوير المتواصل بخلق ثقافة محفزة للعمل بأعلى معايير المهنية  والالتزاميبذل مجلس الإدارة جهودا

 أداء الموظفين من خلال ترتيب دورات تدريبية لهم وتشجعهم للحصول على المزيد من الشهادات المهنية المتخصصة كلٌ حسب مجال عمله.

داف الاستراتيجية، وتحسين معدلات الأداء والالتزام المتواصل بخلق ثقافة محفزة للعمل بأعلى معايير المهنية والتطوير الذاتي، كما يسعى مجلس الأدارة مبادرات مكثفة فخلق القيم المؤسسية لدى العاملين من خلال العمل على تحقيق الأه .2

مما يساهم بشكل فعال على خلق القيم المؤسسية لدى العاملين ويحفزهم  عملهم، لمجالات تحرص الشركة على تطوير أداء الموظفين من خلال عمل دورات تدريبية لهم وتشجعهم للحصول على المزيد من الشهادات المهنية المتخصصة وفقا

 على العمل المستمر للحفاظ على السلامة المالية للشركة

 

 عشر الحادية القاعدة

 جتماعيةالإ  المسؤولية أهمية على التركيز

 .الاجتماعية ةالمسؤوليسياسة  •

 التي جتماعیةالإ  المسؤولیة بأھداف الشركة في العاملين إلمام یكفل ما ووجود جتماعیةالإ  المسؤولیة بأھمیة برامج الموظفين وإدراك معرفة من التأكد طریق عن وذلك الموظفين عند جتماعیةالإ  بالمسؤولیة الوعي درجة زیادة على الشركة تعمل .1

 .الشركة أداء بمستوى  رتقاءالإ  في بما یساھم مستمر وبشكل الشركة تنفذھا

ستخدمة یاتوالآل البرامج •
م
 .الإجتماعي العمل مجال في المبذولة الشركة جهود إبراز على تساعد والتي الم

ختلفة المصالح أصحاب توعيةو  فھم إلى الاجتماعي العمل مجال في دورھا لإبراز آلیة وضع من الشركة تھدف .1
ُ
شاركة لضرورة الم

ُ
 دور  لإظهار اللیات أبرز  ومن الأعمال تلك في للمشاركة المصالح أصحاب وتحفيز العمل الإجتماعي مجال في الم

 .2025مالعا خلال الشركة

 للشركة. الإلكتروني الموقع .2

 ي.الإلكترون البرید طریق عن الموظفين إبلاغ .3



ةحفص

3-1

4

5

6

7

8

36-9

(ةماع ..م.ش - ب ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

ةعباتلا اهتاك

تيوكلا ةلوا

لقتسملا تاباسحلا بقارم ريرقتو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

تايوتحملا

لقتسملا تاباسحلا بقارم ريرقت

عمجملا يلاملا زكرملا نايب

عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب

عمجملا رخآلا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرألا نايب

عمجملا ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب

عمجملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإ



لوألا رودلا ديهشلا جرب

قرش ،ديلولا نب دلاخ عراش

: بص 13116 ةافصلا ، 25578 

تيوكلا

نوفيلت : نوم  965+ 22426999

+965 :سکسكاف 224016661000

www.bdo.com.n.kw

لقتسملا تاباسحلا بقارم ريرقت

نيمرتحملا نيمهاسملا / ةداسلا ىلإ

(ةماع ..م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت

ظفحتملا يأرلا

BDO

ـجملا ةيلاملابلا تانايبلا انققد دقل ةيلودلا نكاسملا ةكرشل ةعمجمل يتلاو ،(ةعومجملا ةعباتلا اهتاكرشو (مألا ةكرشلا) (ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلو

ـب نمضتت ـملا زكرملا نيب ن ،رخآلا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرألا رئاسخلا وأ حابرألا تانايبو ،2025 ربمـبمسيد 31 يف امك عمجملا يلاملا

يف امب ،ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإلاو ،خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةيلاملالل ةنسلل ةل ةعمجملا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا

.ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا تامولعم كلذ

لمتحملا رثألا ءانث ،انيأرب ساسأ" ةرقف يف نيبملا رمألل لمتح ةروصب رهظت ةقفرملا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نإف ،انريرقت نمض ظفحتملا يأرلا ساس

داملا يحاونلا عيمج نم ةعمجملا ةيدقنلا اهتاقفدتو عمجملا يلاملا اهئادأو ،2025 ربمسيد 31 يف امكـملل ةعومجملل عمجملا يلاملا زكرملا ،ةيداملا

يراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةنسلل تملا ةيبساحملا ريياعملل اقفو خيراتل .ةيلاملا ريراقتلل ةيلودلا ريياعملاب ةقلعتملا

رلا ساسأ ظفحتملا يأرلا

غلبمب ةحبارم ونئادو يتيوك رانيد 671 غلبمب ةيكنبلا ةدصرألا ضعب لوح ةيكنب ةقداصم ىلع لوصحلا نم نكمتن مل .يتيوك رانيد 2,060,112 

وأ ةلمتحم تامازتلا نم اهيلع بترتي دق امو ،ةدصرألا هذهــص ةحص نم ققحتلل ةمئالمو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلا نم نكمتت مل ،هيلعو

كلتب قلعتي اميف ةقفرملا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا ىلع تاليدعت يأ ءارجإ يرورضلا نم ناك اذإ ام ديدحت نم نكمتت مل اننإف ،هيلعو تانوهر

.ةحبارم ونئادو ةيكنبلا ةدصر

تايلوؤسمب صاخلا ءزجلا يف ليصفتلا نم ديزمب ةنيبم ريياعملا هذه بجومب انتيلوؤسم نإ .ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل ًاقفو قيقدتلا لامعأب انمق دقل

نيينهملا نيبساحملل تايقالخألا قاثيمل اقفو ةعومجملا نع نولقتسم اننإ ريرقتلا اذهب جردملا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا بقارم

،تيوكلا ةلود يف ةعمجملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب ةقلعتملا ةيقالخألا تابلطتملل اقفوو نيبساحملل تايقالخألا ريياعمل يلودلا سلجملا نع رداصلا

نوكتل ةمئالمو ةيفاك ربتعت اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ نأ انداقتعإب ،هالعأ " ظفحتملا يأرلا ساسأ ةرقف يف روكذملا رمألا ءانثتسابو اننأ

.ظفحتملا انيأر ءادبا يف اساسأ

ةيرارمتسالا أدبمب قلعتملا يداملا دكأتلا مدع

غلبمب رئاسخ تدبكت ةعومجملا نأ نيبي يذلاو ،ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح (25) مقر حاضيإلا ىلإ ريشن نأ دون يتيوك رانيد 4,975,683 

غلبم ةعومجملل ةمكارتملا رئاسخلا تغلب كلذكو .2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا لالخ ترواجت امك ،يتيوك رانيد 11,166,125 

غلبمب ةلوادتملا اهتادوجوم ةعومجملل ةلوادتملا تابولطملا ىلإ ريشت فورظلا هذه نإ .2025 ربمسيد 31 يف امك يتيوك رانيد 3,156,730 

ةعومجملا ةردق مدع هنع جتني دق امم ةيرارمتسالا ىلع ةعومجملا ةردق لوح ةيرهوج كوكش دوجو ىلإ يدؤي دق يذلاو ،يدام دكأت مدع دوجو

.انيأر ىلع ًايفاضإ ًاظفحت دعي ال اذه نإ لامعألل يدايتعالا قايسلا يف اهتامازتلا دادسو اهتادوجوم قيقحت ىلع

رمأ ىلع ديكأت

.انيأر ىلع ًايفاضإ ًاظفحت دعي ال اذه نإ ،ةحبارم ونئاد دوقع قاقحتسا نأشب (11) مقر حاضيإ ىلإ ريشن نأ دون

رخآ رمأ

اهلوح ظفحتم ريغً ايأر ىدبأ يذلاو رخآ تاباسح بقارم لبق نم اهقيقدت مت ،2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نإ

2015 سرام 26 خيراتب

1

BDO يف وضع هاكرشو فصنلا BDO تاكرشل ةيلودلا ةكبشلا نم ًاءزج لكشتو ،ةدحتملا ةكلمملا يف ةلجسم نامضب ةدودحم ةكرش ،ةدودحملا ةيلودلا BDO ةلقتسملا.



BDO

(ةمتت) لقتسملا تاباسحلا بقارم ريرقت

ةماهلا قيقدتلاومأ

.ةيلاحلا ةنسلل ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت يف ىربكلا ةيمهألا اهل ناك يتلا رومألا كلت يه ،ةينهملا انتا ريدقت بسح ،ةماهلا قيقدتلا رومأ نإ

ايأر يدبن ال اننأو ،اهلوح ينهملا انيأر ىلإ لصوتلا يفو ،لكك ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح انريرقت نمض رومألا كلت ضارعتسا مت دقلو

.هل انقيقدت راطإ يف رومألا هذه نم رمأ لكل انتجلاعم ةيفيكو اهديدحتب انمق يتلا ةماهلا قيقدتلا رومأ ليصافت يلي اميف رومألا كلت لوح الصفنم

ةيرامثتسالا تاراقعلا مييقت

غلبمب ةيرامثتسالا تاراقعلا نإ ًاءزج لثمت يتلاو يتيوك رانيد 10,825,606:2024) 2025 ربمسيد 31 يف امك يتيوك رانيد 3,175,000 

دمتعت يتلاو ةمهم ًاماكحأو ًاءارأ نمضتي هنوكل ةماهلا قيقدتلا رومأ نم يهيه ة ةيرامثتسالا تاراقعلا مييقت نإ ،ةعومجملا تادوجوم يلامجإ نم ًاماه

نيميقم لبق نم ةنسلا يف لقألا ىلع ةدحاو ةرم ةيرامثتسالا تاراقعلا مييقت متي نأ يه ةعبتملا ةعومجملا ةسايس نإ تاريدقتلا ىلع ريبك لكشب

مصخلا راعسأ ،ريجأتلا تاداريإ ريدقت لثم ،تاضارتفالا ساسأ ىلع متت ىرخأ تامييقت نمض نم ،تامييقتلا هذه نإ .مهل صخرم نييجراخ

نوميقملا ماق ،ةيرامثتسالا تاراقعلل ةلداعلا ةميقلا ريدقت ضرغل .ةيخيراتلا تالماعملاو نيروطملا رطاخمو قوسلا ةفرعمو ،لاغشإلا تالدعمو

ريراقت ةعجارمب انمق دقل .ةيرامثتسالا تاراقعلا مادختساو ةعيبط رابتعالاب ًاذخأ ،تاعيبملا ةنراقمو لخدلا ةلمسر ةقيرطك مييقت تاينقت مادختساب

يتلا ةقبطملا ةيسيئرلا تاضارتفالا ةيلوقعم ىدمو مييقتلا جذومن ةمءالم ىدم ةعجارم كلذ يف امب مهل صخرملا نيميقملا لبق نم ةرداصلا مييقتلا

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح (9) مقر حاضيإو (8) مقر حاضيإ يف نيبم وه امك ةيرامثتسالا تاراقعلا نع تاحاصفإلا ةيافك ىدمو اهءارجإ مت

ةقفرملا

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلل ةعومجملل يونسلا ريرقتلا يف ةجردم ىرخأ تامولعم

ةنسل ةعومجملل يونسلا ريرقتلا يف ةدراولا تامولعملا نم ىرخألا تامولعملا مسق نوكتي .ىرخألا تامولعملا نع ةلوؤسملا يه ةرادإلا نإ

سلجم ريرقت يف ةدراولا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا ىلع انلصح دقل .اهلوح تاباسحلا بقارم ريرقتو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا فالخب ،2025

خيرات دعب 2025 ةنسل ةعومجملل يونسلا ريرقتلا ماسقأ يقاب ىلع لوصحلا عقوتنو ،تاباسحلا بقارم ريرقت خيرات لبق مألا ةكرشلل ةرادإلا

.تاباسحلا بقارم ريرقت

.اهلوح قيقدت ةجيتن يأ نع ربعن ال اننأ امك ،ىرخألا تامولعملا لمشي ال ،ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نإ

رابتعألا يف ذخأن اننأف كلذب مايقللو ،ىرخألا تامولعملا كلت ةءارق يه انتيلوؤسم نإف ،ةعمجملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب قلعتي اميف

وأ ،قيقدتلا لالخ نم اهيلع انلصح يتلا تامولعملا وأ ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا عم يدام لكشب ةقسانتم ريغ ىرخألا تامولعملا تناك اذا اميف

اننإف ىرخألا تامولعملا كلت يف ةيدام ءاطخأ كلانه نأ انلمع لالخ نم نيبت ام اذإو اذه .ةيدام ءاطخأ نمضتت تناك ام الإ ىرخأ ةقيرطب

.نأشلا اذه يف هنع غلبت ام انيدل سيل انريرقت نمض كلذ راهظإب نوبلاطم

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح ةمكوحلا نع نيلوؤسملاو ةرادإلا تايلوؤسم

ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملل ًاقفو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذهل لداعلا ضرعلاو دادعإلا نع ةلوؤسملا يه ةرادإلا ن

اهارت يتلا ةيلخادلا ةباقرلا تاودأ نعو ،(" ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا" ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا

.أطخلا وأ شغلا ببسب ةيداملا ءاطخألا نم ةيلاخ نوكت ،ةعمجم ةيلام تانايب دادعإل ةيرورض ةرادإلا

رومألا نع ةجاحلا دنع ،حاصفإلاو ةيرارمتسالا قيقحت ىلع ةعومجملا ةردق مييقت ةيلوؤسم ةرادإلا ىلوتت ،ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ دنع

ًاليدب اهيدل نوكي ال امدنع وأ اهتايلمع فقو وأ ةعومجملا ةيفصت ةرادإلا يونت مل ام يبساحملا ةيرارمتسالا أدبم قيبطتو ةيرارمتسالاب ةقلعتملا

.كلذب مايقلا ىوس ايعقاو

.ةعومجملاب ةصاخلا ةيلاملا ريراقتلا دادعإ ةيلمع ىلع فارشإلا ةيلوؤسم ةمكوحلا نع نولوؤسملا ىلوتي

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا بقارم تايلوؤسم

،أطخلا وأ شغلا ببسب ءاوس ،ةيداملا ءاطخألا نم ةيلاخ لكك ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا تناك اذإ ام لوح لوقعم ديكأت ىلع لوصحلا وه انفده نإ

قيقدتلا نأ ىلع ًانامض سيل هنكل ،ديكأتلا نم ةيلاع ةجرد ربتعي لوقعملا ديكأتلا نإنإ .انيأر نمضتي ييذلا تاباسحلا بقارم ريرقت رادصإ كلذكو

ةيدام اهرابتعا متيو أطخلا وأ شغلا نم ءاطخألا جتنت نأ نكمي .هدوجو ةلاح يف يداملا أطخلا امئاد رهظيس ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل ًاقفو ذفنملا

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه ىلع ءانب اهذاختا متي يتلاو نيمدختسملل ةيداصتقالا تارارقلا ىلع رثؤت نأ اعقوتم ناك اذإ ،ةعمجم وأ يدرف لكشب
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(ةمتت) لق تاباسحلا بقارم ريرقت

تاباسحلا بقارم تايلوؤسم ا تانايبلا قيقدت نع تاباس (ةمتت) ةعمجملا ةيلاملا تانا

BDO

ذختا ،ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اقفو ى :يلي امب انمق امك .قيقدتلا لامعأ لالخ ةينهملا ةطيحلا ىلع انظفاحو ةينهم اماكحأ انذخت قيقدتلا نم ءزجكو

.. يف ةيداملا ءاطخألا رطاخم مييقتو ديدحت

ةمئالملا قيقدتلا تاءارجإ ذيفنتو عضوو ،أطخلا وأ شغلا نع ةجتان تناك ءاوس ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا يف

دادأ ميدقتل ةمئالمو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلا كلذكو ،رطاخملا كلتل شغلا نع جتان يدام أطخ فاشتكا مدع رطاخم نإ نإ .انيأر ءادبإ نم اننكمي ساسأ ميدقت .

ةباقرلا زواجت وأ ليلضتلا وأ دمعتملا فذحلا وأ ريوزتلا وأ ؤطاوتلا نمضتي دق شغلا نإ ثيح ،أطخلا نع جتانلا كلذ فاشتكا مدع رطاخم قوفت

.ةيلخادلا

ةيلخادلا ةباقرلا ةيلاعف لوح يأر ءادبإ فدهب سيل نكلو فورظلل ةمئالملا قيق الملا قيقدتلا تاءارجإ عضول قيقدتلا ةيلمعب ةقلعتملا ةيلخاد يلخادلا ةباقرلا تاودأ مه

عومجملل
ةيبساحملا تاسايسلا ةمئالم ىدم ـملا تاريدقتلا ةيلوقعم ىدمو ةمدختسملا ةيبس .ةعومجملا ةرادإ لبق نم ةمدقملا ةلصلا تاذ تاحاصفإلاو ةيبساحملا

ناك اذإ ام ديدحتب ،اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ ىلإ ًادانتسا ،مايقلاو يبساحم تسالا أدبم أدبم ساسأل ةرادإلا مادختسا ةمئالم ىدمىلإ لصوتلا ساحملا ةيرارمتسالا

 كانه
كمي يذلاو فورظلا وأ ثادحألاب قلعتم يدام كش هوج اكش ريثي نا نكمي .ةيرارمتسالا أدبم ساسأ ىلع اهلامعأ ةعباتم ىلع ةعومجملا ةردق لوح ايرهوج

لاح يفو ابتنإلا تفلن نأ انيلع. دكأت مدع دوجو ىلإ لصوتلا ةلاح تانايبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفإلا ىلإ تاباسحلا بقارم ريرقت نمض هابتنإبجي ،يدام

ةمالع ىلع ةلاح يف انأ دادعت م

تسا نإ تاحاصفإلا ةمءالملا ةيلاملا

تسا نا تاحاصفالا ةمو

بقارم ريرقت خيرات ىتح اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ ىلإ دنتست انتاجاتنتساـم مدع ةلاح يف انيأر ليدعت وأ ةعمجملا ه

تاباسحلا دحألا ببس ببستت دق ،كلذ نم مغرلا ىلع .تا ةيلبقتسملا فورظلا وأ ثادحألا .ةيرارمتسالا أدبم ساسأ ىلع رارمتسالا نع ةعومجملا فقوت يف ةيلبق

ـنمضتملا تانايبلاو اهلكيهو ةعمجملا ةيلا تانايبلل لماشلامرعلا مييقت تانايبلا تناك اذإ ام مييقتو تاحاصفإلا كلذ يف امب اهيف ةنمس ةعمجملا ةيلاملا تاناي

تاذ ثادحألاوعملا تالماعملا نع ربعت .لداعلا ضرققحي وحن ىلع ةلصلا تاذ

رغب ةعومجملا لالخ نم لامعألا ةطشنأ وأ ةعومجملل ةي لوح يأرلا ءادبإ ضرغب .ل ةيلاملا تامولعملاب قلعتي اميف مئالمو يفيفاك قيقدت ليلد ىلع لولوصحلا

ـسم اننإ .ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا .ءادألاو فارشإلا هيجوتلا نع نولوؤسم قلعتي اميف درفنم لكشب نونولوؤسم اننأ امك .ةعومجملا تاباسح قيقدت ىلع ءا

.قيقدتلا لوح انيأرب

مكوحلا نع نيلوؤسملا عم لصاوتن اننإ اطنلا اهنيب نم رومأ ةدع لوح ةمكو قيقدتلا جئاتنو اهتيقوتو قيقدتلا لامعأل ططخملا قاطنلا ا كلذ يف امب ةيرهوجلا قيق

ـلا تاودأ يف ةيرهوج روصق هجوأ يأ .قيقدتلا ةيلمع ءانثأنأ اهديدحت متي يتلا ةيلخادلا ةباقرلا ت

رومألاو انتال

نتاطابترا ةفاكب مهديوزتو ،ةيلالقتسالاب ةقلعتملا ةنهملا ةيقالخأا تابلطتمب انمازتلا ديفي امب ةمكوحلا نعنع نيلوؤسملا ديوزتب انمق ام

.اهنم ةيامحلاو.و ،تدجو امثيح وأ ،انتيلالقتسا يف كوكشدش دوجو ىلإ ريشت دق يتلا ىرخألا

قيقدت يف ىربكلا ةيمهألا اهل نأ ىلع انلبق نم اهديدحت مت يتلا رومألا كلت لصاوتلا يتلا رومألا نيب ( نع نيلوؤسملا عم اهب
بقارم ريرقت نمض رومألا كلت نع. حا حاصفإلاب انمق دقلو ،ةماهلا قيقدتلا رومأ نم

نمض اهنع حاصفإلا مدع انررق ،ادج ةردان تالاح يف وأ ،نيعم رمأ نع حاصفإلا . كلذب اهرابتعا متو ةيلاحلا ةنسلل ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا حت ةيلحملا تاعيرشتلا وأ نيناوقلا نكت مل ام تاباسحلا

نجت انريرقت .ةماعلا ةحلصملاىلع يغطت دق يتلاو اهنع حاصفإلا ةجيتن ثدحت دق ةيسكع جئاتنل ابنجت

ىرخألا تاعيرشتلاو ةينوناقلا تابلطتملا لوح ريرقتلا

اميف مألا ةكرشلا ةرادإ سلجم ريرقت يف ةدراولا تانايبلاو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نأو ،ةمظتنم ةيبساحم تالجس كسمت مألا ةكرشلا نأ ،انيأرب  تالجس كسمتوألا

ةيرورض اهانيأر يتلا تاحاضيإلاو تامولعملا ىلع انلصح دقف كلذك .مألا ةكرشلا رتافد يف دراو وه ام عم ةقفتم ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا صخي

ةيذيفنتلا هتحئالو 2016 ةنسل 1 مقر تاكرشلا نوناق اهبلطتي يتلا تامولعملا نمضتت ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نأو ،قيقدتلا ضارغألا

يتلا تامولعملا دودح يفو ،ةيعرملا لوصألل اقفو يرجأ دق درجلا نأو ،امهتاليدعتو مألا ةكرشلل يساسألا ماظنلاو سيسأتلا دقعو ،امهتاليدعتو

ةيذيفنتلا هتحئالو 2016 ةنسل 1 مقر تاكرشلا نوناق ماكحأل تافلاخم 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا لالخ عقت مل انيدل ترفاوت

.عمجملا يلاملا اهزكرم وأ مألا ةكرشلا طاشن ىلع ايدام رثؤي هجو ىلع ،امهتاليدعتو مألا ةكرشلل يساسألا ماظنلاو سيسأتلا دقعل وأ امهتاليدعتو

7 مقر نوناقلا ماكحأل ةيدام تافلاخم يأ دوجو ىلإ ريشي ام انقيقدت لالخ انملع ىلإ دري مل ،انداقتعاو انملع هيلإ درو ام بسحو ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب

ةيهتنملا ةنسلا لالخ ،اهتاليدعتو ،ةلصلا تاذ تاميلعتلاو ةيذيفنتلا هتحئالو ةيلاملا قاروألا طاشن ميظنتو لاملا قاوسأ ةئيه ءاشنإ نأشب 2010 ةنسلا

.عمجملا يلاملا اهزكرم وأ مألا ةكرشلا طاشن ىلع ايدام رثؤي هجو ىلع 2025 ربمسيد 31
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ةعباتلا اهتاكرشو ةماع ..م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

عمجملا يلاملا زكرملا نايب

2025 ربمسيد 31 يف امك

20252024حاضيإ

يتيوك رانيديتيوك رانيد

تادوجوملا

كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن

ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم

ةلص تاذ فارطانم

ـلص تاذ فارطأ نم قحتسم

رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم

ةيرامثتسا تاراقع

تادعمو تاكلتمم

عيبلا ضرغل اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقع

تادوجوملا عومجم

ةيكلملا قوقحو تابولطملا

تابولطملا

ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نونئاد

ةحبارم ونئاد

يليومت ريجأت لباقم مازتلا
ةلص

. تاذ فارطا ىلإ قحتسم

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم صصخم

تابولطملا عومجم

:ةيكلملا قوقح

لاملا سأر

يرابجإ يطايتحا

ةنازخ

ةنازخ مهسأ

ةنازخ مهسأ يطايتحا

ةلداعلا ةميقلا يطايتحا

ةيبنجأ تالمع ةمجرت يطايتحا

ةمكارتم رئاسخ

 عومجم

(زجعلا ةيكلملاـلا قوقح عومجم

ةيكلملا قوقحو تابولطملا عومجم

374,622 170,918

106,235 119,563

208,987 296,761
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213,621 6,655 7

3,126,000 3,175,000 8

422 285

4,029,887 3,769,182
7,699,606 6

11,729,493 3,769,182

1,235,550 1,683,860 10

5,086,468 2,060,112 11

598,676 12

1,406,848 1,392,936

9

22,669 32,192

8,350,211 5,169,100

10,000,000 10,000,000 13

94,687 94,687 14

(94,687) (94,687) 16

71,610 71,610

(315,079) (191,284)
(86,583) (114,119)

(6,290,666)
3,379,282

11,729,493

(11,166,125)
(1,399,918)

3,769,182

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اءزج لكشت 36 ىلإ 9 نم تاحفصلا ىلع ةقفرملا تاحاضيإلا نإ

ةرادإلا سلجم سيئر



2024 2025

يتيوك رانيديتيوك رانيد

171,983 188,751

(32,000) 49,000

(650,000)

(175,433)
4,421

(491,005)
36

(1,171,998)

(174,356)

(360,380
1,113

(295,878)

(419,134)

(1,591,132)

(4,67
(4,975,683)

سلف سلف

حاضيإ

8

17

9

ةعباتلا اهتاكرشو ( ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

ةرمتسملا تايلمعلا

تاراجيإ تاداريإ يفاص

ةيرامثتسا تاراقعل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا

اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقع عيب نم ةراسخ

عيبلا ضرغل

ةيرادإو ةيمومع فيراصم

ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ صصخم در

ةيليومت فيراصم

دئاوع تاداريإ

ةرمتسملا تايلمعلا نم ةنسلا ةراسخ

:ةرمتسملا ريغ تايلمعلا

ةرمتسملا ريغ تايلمعلا نم ةنسلا ةراسخ

ةنسلا ةراسخ

:ةرمتسملاـمعلا تايلمعلا نم ةففخملاو ةيساسألا مهسلا ةراسخ

ةففخملاو ةيساسألا مهسلا ةراسخ

:ةرمتسملا ريغ تايلمعلا نم. ةففخملاو ةيساسألا مهسلا ةراسخ

ةففخملاو ةيساسألالا مهسلا مهسلا ةراسخ

:ةففخملاو ةيساسألا مهسلا ةراسخ

ةففخملاو ةيساسألا مهسلا ةراسخ

(11.92) (3.01) 18

(4.26) (47.59) 18

(16.18) (50.60) 18

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اءزج لكشت 36 ىلإ 9 نم تاحفصلا ىلع ةقفرملا تاحاضيإلا نإ



ةعباتلا اهتاكرشو ةماع ) .ك .م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

عمجملا رخآلا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرألا نايب

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

20252024

يتيوك رانيديتيوك رانيد

ةنسلا ةراسخ

:ىرخألا ةلماشلا ةراسخلا / لخدلا

: رئاسخلا وأ حابرألا ىلإ اقحال اهفينصت داعي نأ نكمم دونب

ةيبنجأ تايلمعلا نم ةلمع ةمجرت تاقورف

:رئاسخلا وأ حابرألا ىلإ اقحال اهفينصت داعي نل دونب

لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجومل ةلداعلا ةميقلا يف تاريغت

رخآلا

،ألا ةلماشلا ةرا ةراسخلا / لخدلا
ةراسخلا عومجم ةلماشلا ةرا

ةنسلل ىرخألا

ةنس

ـب ةصاخلا

ةرمتسملا تايلمعلا

ةرمتسملا ريغ تايلمعلا

ةنسلل ةلماشلا ةراسخلا عومجم

(1,591,132) (4,975,683)

(55,381) (27,536)

(72,708) 224,019

(128,089) 196,483

(1,719,221) (4,779,200)

(1,300,087)
(419,134)

(1,719,221)

(99,395)

(4,679,805)

(4,779,200)

ـمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اءزج لكشت 36 ىلإ 9 نم تاحفصلا ىلع ةقفرملا تاحاضيإلا نإ .ةعمجم
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ةعباتلا اهتاكرشو (ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

عمجملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

:ةيليغشتلا ةطشنألا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

ةنسلا ةراسخ

2022025

رانيد يتيوك ران

2024

يتيوك رانيد

تايوست

ةيرامثتسا تاراقعل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا

اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقعل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا

عيبلا ضرغل

اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقع عيب نم ةراسخ

عيبلا ضرغلا

ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقعل ةميقلا يف ضافخنا رئاسخ

عيبلا ضرغل اهب

ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ صصخم در

كالهتسا

ةيليومت فيراصم

دئاوع تاداريإ

ةمدخلا ةياهن ةأفاكم صصخم

:ةيليغشتلا تابولطملاو تادوجوملا يف تاريغتلا

ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم

ةلص تاذ فارطأ نم قحتسم

ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نونئاد

ةلص تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

ةيليغشتلا ةطشنألا يف ةمدختسملا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

:ةيرامثتسالا ةطشنألا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

عيب نم لصحملا رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم عيب

اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصم ةيرامثتسا تاراقع عيب نم لصحملا

عيبلا ضرغل

تادعمو تاكلتمم ءارشلا عوفدملا

ةملتسم دئاوع تاداريإ

ةيرامثتسالا ةطشنألا نم ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

:ةيليومتلا ةطشنألا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

ةحبارم ونئاد ىلع ةكرحلا يفاص

يليومت ريجأت لباقم مازتلا ىلع ةكرحلا يفاص

ةعوفدم ةيليومت فيراصم

ةيليومتلا ةطشنألا يف ةمدختسملا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

ىدلو قودنصلا يف دقن يف ةدايزلا / صقنلا) يفاص كونبلا ىدل

ةنسلا ةيادب يف كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن .

ةنسلا ةياهن يف ككونبلا ىدلو قودنصلالا يف يف دقن

1,591,132) (4,975,683)

32,000 (49,000)

458,369

650,000 3,154,809

1,483,121

(4,421)
259 137

491,005 360,386

(36) (1,113)
4,604 8,808

40,648 (18,535)

74,671 (13,328)
(6,052) (87,059)

(1,813,490) 69,451

(128) (13,912)
(1,704,351) (63,383)

430,985

6,250,000 3,381,161

(367)
36 1,113

6,249,669 3,813,259

(3,765,123)

(113,191)
(306,602)

(4,184,916)
360,402

14,220

374,622

(3,330,120)
(598,676)
(24,784)

(3,953,580)

(203,704)
374,622

170,918

إلا نإ تاحفصلا ىلع ةقفرملا تاحاضيإلا .ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اءزج لكشت 36 ىلإ 9 نم تاح



ةعباتلا اهتاكرشو ةماع ..م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

.2

طاشنلاو سيسأتلا

تيوكلا ةلود يف ةلجسم ةماع ةيتيوك ةمهاسم ةكرش يه (مألا ةكرشلا" ) ( ةماع ) .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش نإ

هب ريشأتلا مت ام اهرخآو ةقحاللا هتاليدعتو 2006 ربوتكأ 7 يف خرؤملاو 1 دلج / 7137 مقر سيسأت دقع بجومب ةكرشلا سيسأت مت دقو

23 خيراتب 44733 مقر تحت يراجتلا لجسلا يف ةديقم مألا ةكرشلا نإ .2024 ربمتبس 1 خيراتب 44733 مقر تحت يراجتلا لجسلا يف

.تيوكلا ةصروب يف ةجردم مألا ةكرشلا نإ .2006 ربمسيد

-

:يلي امك يه اهلجأ نم مألا ةكرشلا تسسأت يتلا ةيسيئرلا ضارغألا نإ

.طقف مألا ةكرشلا باسحلا تاراقعلاو يضارألا ءارشو عيب

.ريغلا كالمأ ةرادإ -

-

.مألا ةكرشلا باسحل تادنسلاو مهسألا ءارشو عيب

.ةيراقع تاراشتسا .

عيراشملا ةرادإ

.تاراقعلاو يضارألا ريوطتو ةرادإ

قدانفلا ليغشتو ةرادإ

.ةيحايسلا قفارملا ةرادإ

.معاطملا ةرادإ

.ةيئاذغلا تازيهجتلا ةرادإ

.ةلجؤملا وأ ةكولمملا تاراقعلا ريجأتو ةرادإ

.ةيقدنفلا ققشلا ليغشتو ةرادإ

.ةيراجتلا ضراعملا ةرادإو ميظنت

.تارمتؤملاو ضراعملا ميظنتو ةرادإ

.تالحملا ريغ يف تادازملا

.(ةينكس ةرجؤملا وأ ةكولمملا تاراقعلا ريجأتو ةرادإ

نأ ةكلمملا تاراقعلا ةحاتمق مال

.PPP ـلا ماظنب عيراشملا ليوحتو ةنايصو ليغشتو ءانبو ميمصت

.(ةينكس ريغ) ةرجؤملا وأ ةكولمملا تاراقعلا ريجأتو ةرادإ

.ةصصختم تاهجو تاكرش لبق نم رادت ةيلام ظفاحم يف اهرامثتسا قيرط نع ةيلام ظفاحم يف ةيلاملا ضئاوفلا رامثتسا -

.ةيمالسإلا ةعيرشلا ماكحأل اقبط اهتطشنأ مألا ةكرشلا سرامت

ةلكيهلا ةداعإ ةطخ

ضيفختب ةيصصوتلاب كلذو مألا ةكرشلا لام سأر ةلكيه ةداعإ ةطخ ىلع ةقفاوملا متو 2026 رياني 22 خيراتب مألا ةكرشلا ةرادإ سلجم عمتجا

غلبمب لاملا سار غلبم ىلإ لاملا سأر ةدايزو ةمكارتملا رئاسخلا نم ءزج ءافطإل يتيوك رانيد 9,000,000  ىلع يتيوك رانيد 4,000,000 

ءارجا ذاختا متي نأ ىلع ،نييلاحلا ةكرشلا يمهاسمل باتتكالا يف ةيولوألا نوكتو ةديدج مهسأ رادصإ لالخ نم ةدايزلا نوكت نأ لوصحلا تاءار

.ةلكيهلا ةداعإ حرتقم ةشقانمل ةيداع ريغ ةماع ةيعمج دقع ىلإ ةوعدلاو ةصتخملا ةيباقرلا تاهجلا ةقفاوم ىلع

جرب :لجسملا مألا ةكرشلا ناونع نإ مقر ب.ص - 22 مقر بتكم - 34 رودلا - 14 ىنبملا - 8 ةعطقلا - قرشلا ةقطنم - يراجتلا ارمحلا جر

.تيوكلا ةلود - 13101 ةافصلا - 24079

نيمهاسملل ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلا نإ .2026رياني 29 خيراتب ةرادإلا سلجم لبق نم ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا رادصإ ىلع ةقفاوملا تمت

.اهرادصإ دعب ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا كلت ليدعت ةيحالص اهيدل

ديدجلا ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قيبطت ةلدعملاو ةديد

2025 رياني 11 نم ًارابتعا ةقبطملا تاليدعتلاو تاريسفتلاوو ةديدجلا ريياعملا

مدختسملا ةيبساحملا تاسايسلا نإ نع ةجتانلا تاريغتلا ءانثتساب ةقباسلا ةنسلا يف ةقبطملا كلتل ةلثامم ةعمجملاـلا ةيلاملا تانايبلا دادعإ يف ةمدخت

دلا ةيبساحملا ريياعملل ةلدعملا فالخ ركذي مل ام 2025 رياني 1 دعب وأ يف أدبت ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا لدعملاو ةديدجلا ريياعملا ضعب قيبطت

:يلاتلاك اهنايبو كلذ

تالمعلا ليوحت ةيلباق مدع - 21 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تاليدعت

فرص راعسأ يف تاريغتلا ريثأت 21 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تاليدعت ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،2023 سطسغأ يف

ةيلباقلا مدع لاح يف يروفلا فرصلا رعس ديدحت ةيفيكو ليوحتلل ةلباق ةلمعلا تناك اذإ امل ةأشنملا مييقت ةيفيك ديدحتل "ةيبنجألا تالمعلا

.ةأشنملل ةيدقنلا تاقفدتلاو يلاملا زكرملاو ءالع حاصفإلا تاليدعتلا بلطتت امك .تالمعلا ليوحتل

ثودح عقوت وأ ريثأت ةيفيك مهف نم ةيلاملا اهتانايب يمدختسم نكمت يتلا تامولعملا نع حا

. ىرخأ ةلمع عم ليوحتلل ةلمعلا ةيلباق مدعل ريثأت

.ةعومجملل ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا ىلع يدام ريثأت تاليدعتلل نكي مل
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ةعباتلا اهتاكرشو ةماع ..م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

لوح تاحاضيإ ـجملا ةيلاملا تانايبلا لوح ةعمجملا

2025 ةيهتنملا ةنسلل 5 ربمسيد 31 يف ةيه

دادعإل ةيلودلا ةيلودلا ةيبس ةيبساحملا ريياعملا قيبطت2. لاملا ريراقتلا دادعإل (ةمتت) ةلدعملاو ةديدجلا ةيلامل

دعب رست مل نكلو ةرداصلا تاليدعتلاو تاريسفتلاو ةديدجلا ريياعملا

ةيبساحملا تارتفلا يف يرست يتلاو تاريسفتلاو ريياعملا ىلع تاليدعتلاو ريياعملا نمً اددع ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ

.اركبم اهقيبطت مدع ةعومجملا تررق يتلاو ةيلبقتسملا

ةيلاملا تانايبلا يف حاصفإلاو ضرعلا - 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا

1 يلودلا ةبساحملا رايعم لحم لحي يذلاو ،18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،2024 ليربأ يف

ميقلا كلذ يف امب ،رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ضرعلل ةديدج تابلطتم 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ثدحتسي .ةيلاملا تانايبلا ضرع

وأ حابرألا نايب يف تافورصملاو تاداريإلا عيمج فينصت تآشنملا ىلع نيعتي ،كلذ ىلع ةوالع .ةددحملا ةيعرفلا ةيلامجإلاو ةيلامجإلا

تائف ىلوألا ثالثلا ربتعت ثيح ،ةفقوتملا تايلمعلاو لخدلا بئارضو ليومتلاو رامثتسالاو ليغشتلا تائف سمخ نم ةدحاو نمض رئاسخلا

تافورصملاو تاداريإلل ةيعرف ةيلامجإ ميق لثمت يتلاو ،ًاثيدح ةرادإلا اهتددح يتلا ءادألا سيياقم نع حاصفإلا رايعملا بلطتي امك .ةديدج

.تاحاضيإلاو ةيلوألا ةيلاملا تانايبلل ةددحملا " راودألا" ىلع ًءانب ةيلاملا تامولعملا ةئزجتو عيمجتل ةديدج تابلطتم نمضتيو

ةيادبلا ةطقن رييغت نمضتت يتلاو ،"ةيدقنلا تاقفدتلا نايب 7 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع قاطنلا ةقيض تاليدعت ءارجإ مت ،كلذ ىلع ةوالع

ءاغلإو "ةيليغشتلا رئاسخلا وأ حابرألا" ىلإ "رئاسخلا وأ حابرألا نم ،ةرشابملا ريغ ةقيرطلل ًاقفو تايلمعلا نم ةيدقنلا تاقفدتلا ديدحتل

ريياعملا نم ديدعلا ىلع ةبترتم تاليدعت دجوت ،كلذ ىلإ ةفاضإ .دئاوفلاو حابرألا تاعيزوت نم ةيدقنلا تاقفدتلا فينصت نأشب رايخلا

1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيلاملا تانايبلا تارتف ىلع ،ىرخألا ريياعملا ىلع تاليدعتلاو ، 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يرسي .ىرخألا

.يعجر رثاب 18 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا قيبطت متيس هنع حاصفإلا طرشب ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم ،2027 رياني

ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإلاو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا ىلع تاليدعتلا اهثدحت دق يتلا تاريثأتلا ةفاك ديدحت ىلعً ايلاح ةعومجملا موقت

.ةعمجملا

تاحاصفإلا :ةيلاملا تاودألا - 7 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملاو ةيلاملا تاودألا - 9 ةيلاملا ريراقتلل ىلودلا رايعملا ىلع تاليدعت تاحا

ريراقتلل يلودلا رايعملاو 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ىلع تاليدعت ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،2024 ويام يف

صخي اميف

7 ةيلاملا رير

ةيلاملا تا تابولطملا ضعبل ديدج ءانثتسا ةحاتإ عم ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ضعبل فارتعالا ءاغلإو فارتعإلا خيرات حيضوت

؛ينورتكلإلا يدقنلا ليوحتلا ةمظنأ دحأ لالخ نم اهتيوست متي يتلا

ـفلاو غلبملا لصأ تاعوفدم رايعم يفوتسي يلاملا لصألااناك اذإ ام ملمييقت ةيفيك لوح ةيفاضإ تاداشرإ ميدقتو حيضوت ب طقف ةدئافلاو

وداودألا ضعب لثم) ةيدقنلا تاقفدتلا ريغت نأ نكمي ةيدقاعت طورش تاذ ةنيعم تاودأ صخي اميف ةديدج تاحاصفإ ةفاضإ
تاذ تا

لاو ةيئيبلا فادهألا قيقحتب ةطبترملا صئاصخلا رملا كلتو ةيعامتجالاو ة و ؛ةمكوحلاب ةطبترملا كلت

.رخآلا ـلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا ةيكلملا ـملا ةيكلملا قوقح تاودأب ةصاخ صاخلا تاحاصفإلا ىلع تاثيدحت لاخدإ د

2026 رياني 1 دعبـعب وأ وأ يف يف أدبت يتلا ةيونسلاـلا ةيلاملا تانايبلا تارتف ىلع تاليدعتلا يرستس

اريثأتلا ةفاك ديدحت ىلعً ايلاح ةعومجملا موقت ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإلاو ةعمجملا ىلع تاليدعتلا اهثدحت دق يتلا تاريث ةيلاملا تانايبلا

.ةعمجملا

تاحاصفإلا :ةماعلا ةلءاسملل ةعضاخلا ريغ ةعباتلا تاكرشلا- - 19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا

ـحملا ريياعم سلجم ردصأ ،2024 ويام يف ةيراقتلل يلودلا رايعملا ةيلودلا ةبساحم ـكرشلل حمسي يذلاو 19 ةيلاملا ريرات قيبطت رايتخاب ةلهؤملا تاكر

تسالا عم ةضفخملا اهتاحاصفإ تابلطتم ريياعملا يف ضرعلاو سايقلاو ففارتعإلا تابلطتم قيبطت يف رارمتسم ةيلودلا ريياعملل ةيبساحملا ريياعم

يف ددحم وه امك ةعبات ةكرش نوكت نأ ةيلاملا تانايبلا ةرتف ةياهن يف ةكرشلا ىلع بجي ،ةلهؤم. ةكر ةكرشلا نوكتلو .ىرخألا ةيلاملا ريراقتلل

وكت الأو ، 10 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا ةيلام تانايب دادعإب موقت ىطسو وا ىربك مأ ةكرش نوكت نأو ةماعلا ةلءاسملل ةعضاخ نوكت الاو

ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملاا ريياعملا عم عم يشام ىشامتتو ماعلا مادختسالل ةحاتم ةعمجم يرسيس ةيلاملا رير 19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا يرس

يبطتلاب حامسل .ركبملا قيبط عم 2027 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيلاملا تانايبلا تارتفلا

.19 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا اهيلع قبطني نأ ةعومجملا عقوتت ال
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ةعباتلاـلا اهتاكرشو (ةماع ..م.ش -- يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجـمجملا ةيلاملا تانايبلاا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31 يفيف ةيهتنملا ةنسلل

ةيداملا ةيبساحملا تاسايسسلا 3

مازتلالا نايب 3.1

3.2

3.3 

ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملل اقفو ةعومجملل ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت

.امهتاليدعتو ،ةيذيفنتلا هتحئالو ، 2016 ةنسل 1 مقر تاكرشلا نوناقو ،("ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا "

دادعإلا ساسأ

،رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا ءانثتسإب ةيخيراتلا ةفلكتلا ساسأ ىلع ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت

.ةلداعلا اهميقب جردت يتلاو عيبلا ضرغل اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجومك ةفنصملا ةيرامثتسالا تاراقعلاو ةيرامثتسالا تاراقعلا

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ دنع مألا ةكرشلل ضرعلاو ليغشتلا ةلمع وهو يتيوكلا رانيدلاب ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه ضرع مت

ةماهلا ةيبساحملا تاريدقتلا ضعب مادختسا بلطتت ،ةيلاملا ريراقتلا دادعإل ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملل اقبط ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعأ نا

ةماهلا تاريدقتلاو ماكحألا 4 مقر حاضيإلا نمضتي ،ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلا قيبطت يف ماكحألا ذاختا ةعومجملا ةرادإ نم بلطتي امك

.اهريثأتو ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ يف اهذاختا متي يتلا

لكل لثامم ساسأ ىلع تاسايسلا هذه قيبطت مت .هاندأ ةنيبم ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا هذه دادعإ يف ةقبطملا ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا نإ

.كلذ فالخ ركذ! الإ ةضورعملا تاونسلا

نايب يف تابولطملاو تادوجوملا ض عمجملا يلاملا زكرملا نايب

بلطتت عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف تابولطملاو تادوجوملا فينصت رامثتسالا ضارغأل ةسسؤم ةأشنم اهنوكوك ةعومجملا طاشن ةعيبط بلط

ثيح ،يلزانت بيترت يف اهتلويسلً اقفو ةقيرطلا هذه نإ .ةعومجملا ةطشنأب رثكأ ةيقوثومو ةلص تاذ تامولعم مدقي ضرعلا اذه نأ ةرادإلا دقتعت ثيح ،يل

تاحاضيإلا يف ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةفاك قاقحتسا خيراوت لوح ىرخأ تامولعم ميدقت بلطتت تاتابولطملاو تادوجوملا ضرع يف

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا خيرات يف امك ةيقبتملا دقاعتلا ةدم لوط ىلع ءانب تامولعملا هذهـه ةعومجملا مدقت .ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح

تاذ فارطأ نم قحتسم ،ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم ،كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن ةيسيئر ةفصب ةعومجملل ةيلاملا. تادوجوملا نمضتت

.رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام. تادوجومو ةلص

تابولطملا نمضتت ىلإ قحتسمو يليومت ريجأت لباقم مازتلا ،ةحبارم ونئاد ،ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نونئاد ةيسيئر ةفصب ةعومجملل ةيلاملا تاب

تاذ فارطأ .ةلص تاذ

ةقحتسم تابولطمو تادوجومك تاحاضيإلا يف ىندألا دحلاب تابولطملاب قلعتي اميف اهعفد وأ تادوجوملل اهليصحت عقوتملا غلابملا ضرع متي

.ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا خيرات نم ةنس لالخ

عيمجتلاسأ ساسأ 3.4

:(ةعومجملاب اهيلإ راشملا ةيلاتلا ةعباتلا تاكرشلاو مألا ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نمضتت

ةعباتلاهللا مسا

:رشابمـب لكشب ة ةكولمم

سملا ةكرش (1) .م.م.ذ - لابولج نكاسمل

الخ نم ةكولمم لابولج نكاسملا ةكرش لالخ

نكاسم ةكرش ةدودحملا جديرب جنيك نكام

ةطشنألا

ةيسيئرلاسيساتلا دلب

تاراقعلاتيوكلا ةلود

تاراقعلاةدحتملا ةكلمملا

(%) ةيكلملا ةبسن

2024 2025

99 99

100 100

لزانت باتك بجومب مألا ةكرشلا حلاصل اهنع لزانتلا متو ةلصوذ فرط مسإب ةلجسم %1 ةغلابلا ةرطيسملا ريغ ةيكلملا صصح نإ (1

.ديفتسملا كلاملا يه ةعومجملا نأب ديفي
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ةعباتلا اهتاكرشو ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

(ةمتت) ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا 3

(ةمتت) عيمجتلا ساسأ 3.4

5018 2:

كرشلا نوكت امدنع ةرطيسلا دجوتو .مألا ةكرشلا اهيلع رطيست يتلا تاكرشلا يه ةعباتلا تاكرشلا نإ

.اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلس تاذ

: رمثتسملا ةكرشلا عم اهتكراشم نم ةريغتم دئاوع يف قوقح اهيدل وأ ،ةراسخلل ضرعتلل ةلباق

.اهيف رمثتسملا ةكرشلا دئاوع ىلع ريثأتلا يف اهتطلس مادختسإ ىلع ةردقلا اهيدل

رثكأ وأ دحاو ىلع تارييغت كانه. هنأب فورظلاو قئاقحلا تراشأ اذإ اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اهترطيس ىدم مييقت ةداعإب مألا ةكرشلا موقت

.هالعأ ةنيبملا ةثالثلا ةرطيسلا رصانع نم

دجملا كلمت دنع امدنع اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلسلا اهيدل نوكي هنإف ،اهيف رمثتسملا ةكرشلاب تيوصتلا قوقح ةيبلغأ نم لقأ ةبسنل ةعومجملا

لا قوقح نوكت .اهبناج نم اهيف رمثتسملا ةكرشلل ةلصلا تاذ ةطشنألا هيجوت ىلع ةيلمعلا ةردقلا اهئاطعإل ةيفاك اهل تيوصتلا ل

| عيمج ةعومجملا ذخأت

ـمب اهيلع، ةطلسلا

ءاطعإل اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف تيوصتلا قوقح ةيافك ىدم مييقت يف رابتعالا نيعب ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا

:كلذ يف امب

.نيرخآلاب ةصاخلا تيوصتلا قوقح عيزوت ىدم ىلا ةبسن ةعومجملا تيوصت ققوقح .

.ىرخألا فارطألا وأ ىرخألا تاوصألا باحصأو ،ةكرشلا اهب ظفتحت يتلا ةلمتحملا تيوصتلاقوقح

.ىرخأ ةيدقاعت تابيترت نع ةئشانلا قو

طامنأ كلذ يف امب ،تارارقلا ذاختا دنع ةلصلا تاذ ةطشنألا هيجوت ىلع ةكرشلل ةيلاملا ةردقلا ىدم ىلإ ريشت ةيفاضإ فورظو قئاقح

وصتلا .نيمهاسملل ةقباسلا تاعامتجالا يف تيوص

،اديدحت .ةيلعفلا ةرطيسلا لاوز خيرات ىتحو ةيلعفلا ةرطيسلا ءدب خيرات نم ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا نمضتت

لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرألا نايب نمض ةنسلا لالخ اهداعبتسا وأ اهءارش مت يتلا ةعباتلا ةكرشلل فيراصملاو تاداريإلا جاردا متي

متي ،عيمجتلا دنع ةعباتلا ةكرشلا ىلع مألا ةكرشلا ةرطيس لاوز خيرات ىتحو ةرطيسلا ىلع مالا ةكرشلا لوصح خيرات نم عمجملا رخآلا

دادعإ متي .ةققحملا ريغ حابرألاو رئاسخلاو ةلدابتملا حابرألا اهيف امب ،لماكلاب تاكرشلا نيب ةلدابتملا تالماعملاو ةدصرألا عيمج داعبتسا

.ةهباشتم فورظ يف متت يتلا ىرخألا ثادحأللو ةلثامتملا تالماعملل ةدحوم ةيبساحم تاسايس مادختسإب ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا

وأ حابرألا ةعومجملا ةيكلم قوقح نم لقتسم دنب يف ةعمجملا ةعباتلا تاكرشلا تادوجوم يفاص نم ةرطيسملا ريغ صصحلا راهظإ متي

يف زجع ديق كلذ نع جتن نإ ىتح ةرطيسملا ريغ صصحلاو مألا ةكرشلا يمهاسمب ةقلعتملا رخآلا لماشلا لخدلا دونب نم دنب لكو رئاسخلا

.ةرطيسملا ريغ صصحلا ديصر

ةيرتفدلا غلابملا ليدعت متي .ةيكلملا قوقح نمض ةلماعمك ةرطيسلا يف ريغتلا مدع عم ةعبات ةكرشل ةيكلملا ةصح يف ريغتلا نع ةبساحملا متي

ديصرلا نيب تاقورف ةيأ نإ .ةعباتلا تاكرشلا يف اهب ةقلعتملا صصحلل تاريغتلا سكعتل ةرطيسملا ريغ صصحلاو ةعومجملا ةيكلم صصحل

كالمب ةصاخلا ةيكلملا قوقح يف ةرشابم اهب فارتعالا متي لصحملا وأ عوفدملا غلبملل ةلداعلا ةميقلاو ةرطيسملا ريغ صصحلل لدعملا

:يتآلاب موقت اهنإف ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطيسلا ةعومجملا تدقف اذإف .مألا ةكرشلا

.ةعباتلا ةكرشلل تابولطملاو ةرهشلا كلذ يف امب تادوجوملا داعبتسا .

.ةرطيسملا ريغ صصحلل ةيرتفدلا ةميقلا داعبتسا

.ةيكلملا قوقح يف ةلجسملا ةمكارتملا ةيبنجألا تالمعلا ليوحت قورف داعبتسا

.ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا جاردإ

.هب ظفتحم رامثتسا يأل ةلداعلا ةميقلا جاردإ

.رئاسخلا وأ حابرألا يف زجع وأ ضئاف يأ جاردإ

اقبط ةلحرملا حابرألا وأ رئاسخلا وأ حابرألا ىلإ رخآلا لماشلا لخدلا يف اقباس ةلجسملا دونبلا نم مألا ةكرشلا ةصح فينصت ةداعإ

.دونبلا هذهل مزلي امل
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ةعباتلا اهتاكرشو ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجملايبلا لوح تاحاضيإ ملا ةيلاملا تانايبلا

2025 ربمسيد 31 ييف ةيهتنملا ةنسلل

احملا تاسايسلا 3 (ةمتت)( ةي ةيداملا ةيبساحم

ودألا 3.5 ةيلاملا تاودأ

ةعومجملا حبصت امدنع ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا تابثإ متي .ةيلام. ت تابولطمو ةيلام تادوجومك ةيلاملاـملا اهتاودأا ةعومجملا فنصت

.تاودألا كلتل ةيدقاعتلا ماكحألا يف افرط

ولطمك ةيلاملا تاودألا فينصنصت متي يتلا رئاسخلاو حابرألاو تاعيزوتلاو دئاوفلا نإ .ةيدقاعتلا ةيقافتإلا نومضملقبط اقبط ةيكلم قوقح وأ تابولط

لطمك ةفنصملا ةيلاملا ةادألاب ل ةيكلم قوقحك ةفنصملا ةيلاملا تاودألا هذه يلماح ىلع تاعيزوتلا نإ .داريإ وألا فورصمك جردت تابولطمل

تادوجوملا ديدستل مزلم ينوناق قح ةعومجملل نوكي امدنع يفاصلاب ةيلاملاتاودألا راهظإ متي .ةيكلملا ن.قوقح ىلع ةرشابم اهاهديق متي

تابولطملاو .دحاو نا يف تابولطملا دادسو تادوجوملاعيبب وأ يفاصلاب امإ دادسلاا ي يونتو يفاصلاب تاب

ةنيدملا ةدصرألاو نونيدملا كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقنلا عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف ةجردملا ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا نمضتت

ةنئادلا ةدصرألاو نونئادلا ،رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا ةلص تاذ فارطأ ىلإ / نم قحتسملا ،ىرخألا

.يليومت ريجأت لباقم مازتلاو ةحبارملا ونئاد ،ىرخألا

تادوجوملا :ةيلاملا تادو

فارتعالا ءاغلإو يئدبملا سايقلاو ققحتلا

تاودأ ءانثتساب - ةيلاملا تادوجوملا ةفاك مييقت 9 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعملا بلطتي ،ةيلاملا تادوجوملا سايقو فينصت ةئف ديدحتلا

.تاودألل ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا صئاصخو تادوجوملا ةرادإ يف مدختسملا ةأشنملا لامعأ جذومن ىلإ ادانتسا - تاقتشملاو ةيكلملا قوقح

ضارغألا قيقحتل ةيلاملا تادوجوملا تاعومجمل اهترادإ ةيفيك لضفألا وحنلا ىلع سكعي يذلا ىوتسملا دنع اهلامعأ جذومن ةعومجملا ددحت

نم ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل ةيساسأ ةروصب لامعألا جذومن ةعومجملا فدهتست ثيحب .ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت قيقحتلو لامعألا نم

:لاثم) نيضرغلا نم يأ قبطني مل اذإو .تادوجوملا عيب نم ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحتل وأ طقف تادوجوملا

ةميقلل اقفو اهسايق متيو "عيبلا" لامعأ جذومن نم ءزجك ةيلاملا تادوجوملا فينصت متيف ،ةرجاتملا ضارغأل ةيلاملا تادوجوملاب ظافتحالا

ىلعأ ىوتسم ىلع همييقت متي امنإو ،ةدح ىلع ةادأ لك ساسأ ىلع ةعومجملا لامعأ جذومن مييقت متي ال .رئاسخلا وأ حابرألا لالخ نم ةلداعلا

.ةعمجملا ظفاحملل

متي .تادوجوملا عيب وأ ءارشب ةعومجملا هيف دهعتت يذلا خيراتلا ،ةرجاتملا خيراتب ةيلاملا تادوجوملا كلتل تاعيبملاو تايرتشملا تابثإ متي

حابرألا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب جردت مل يتلا ةيلاملا تادوجوملا لكل ةلماعملا فيلاكت دئاز ةلداعلا ةميقلاب ايئدبم ةيلاملا تادوجوملا تابثإ

.رئاسخلا و

ةعومجملا مايق دنع وأ .ةيلاملا تادوجوملا نم ةيدقنلا تاقفدتلا مالتسا يف ةيدقاعتلا قوقحلا ءاهتنا دنع ةيلاملا تادوجوملاب فارتعإلا ءاغلإ متي

ةيكلملا عفانمو رطاخم لماك يرهوج وحن ىلع ،ليوحتب اهمايق (1)( نم نم ايأو ،يلاملا لصألا نم ةيدقنلا تاقفدتلا مالتسال اهقوقح ليوحتب

يلاملا لصألاب ةطبترملا عفانملاو رطاخملا لماكب ،يرهوج وحن ىلع ،ظافتحالا وأ ليوحتلا نم يأب مقت مل (ب) وأ يلاملا لصألاب ةطبترملا

يف اهرارمتسا دح ىلإ ةيلاملا تادوجوملا جاردإ يف رمتست ،ةرطيسلاب ةكرشلا ظفتحت امدنع .يلاملا لصألا ىلع ةرطيسلا تلوح اهنأ الإ

.ةيلاملا تادوجوملا يف ةكراشملا

ةيلاملا تادوجوملا فينصت

:ةيلاتلا تائفلا ىلإ يئدبملا ققحتلا دنع ةعمجملا يف ةيلاملا تادوجوملا فينصت متي ـلاملا تانايبلا

ةفلكتلاب ةجردم نيد تاودأ .ةأفطملا ةفل

.رخآلا لماشلا لخدلا اودأ ةميقلاب ةيكلم قوقح تاود ا لالخ نم ةلداعلا ةميق

قحاللا ساي

ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردم نيد: ت تاودأ

وأ حابرألا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب افنصم نوكي الأو نييلاتلا نيطرشلا نم الك يفوتسي امدنع ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا تادوجوملاسايق متي

رئاسخلا

و ،ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت ليصحتلالصألاب ظافتحالا هفده لامعأ جذجذومن راطإ يف هب ظفتحم -

،ةيدقاعتلا هطورش نع جتني .مئاقلا نيدلا لصأ ىلع ةدئافو نيدلا لصألا تاعاعوفدم طقف ربتعت ةيدقن تاقفدت ،ةنيعم خيراوت يف ،ةي
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ةعباتلا اهتاكرشو ةماع .ك.م.ش - يراقعلا ريوطتللـل ة ةيلودلا نكاسملا ةكرش

تيوكلا ةلود

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلاا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31يف يف ة ةيهتنملا ةنسلل

(ةمتت) ةيداملا ةيبساحملاسايسلا 3

(ةمتت) ةيلام تاودألا 3.5

(ةمتت) :ةيلاملا تادوجوملا

(ةمتت) قحاللا سايقلا

فلكتلاب ةجردم نيد تاودأ (ةمتت) ةافطملا ةفلكت

ةميقلا يف ضافخنالا رئاسخب ةلدعملا يلعفلا دئاعلا ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اقحال ساقت ةأفطملا ةفلكتلاب اهسايق متي يتلا نيد تاودأ

.هتميق ضافخنا وأ هليدعت وأ لصألاب فارتعإلا ءاغلإ دنع عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف رئاسخلاو حابرألا ليجست متي .دجو نإ

فارطأ نم قحتسمو ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم ،كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن ةفطملا ةفلكتلاب ةجردملا ةيلاملا تادوجوملا نمضتت

.ةأفطملا ةفلكتلاب نيد تاودأك ةفنصملاو ةلص تاذ

كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن

.ةميقلا يف تاريغتلا نم ةيرهوج ريغ رطاخمل عضخيو ،كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقن كونبلا ىدلو قودنصلا يف دقنلا نمضتي

ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم

فارتعإلا متيو ،يدايتعإلا طاشنلا نمض ةزجنم تامدخ وأ عئاضب عيب نع ءالمع نم ةقحتسم غلابم ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدم لثمت

يف ضافخنالا صصخم اصقان يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب دعب اميف ساقتو ةلداعلا ةميقلاب نينيدملاب ايئدبم

.ةميقلا

."ىرخأ ةنيدم ةدصرأ" ـك فنصت هالعأ ةدراولا دونبلا نم يأ نمض اهفينصت متي ال يتلا نونيدملا نإ

رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكلملا تاودأ

لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب كلذ يف عوجرلا نود ةيكلملا تاودأ نم ضعب فينصت ررقت نأ ةعومجملل زوجي ،يئدبملا ققحتلا دنع

ضرغل اهب ظفتحي الو ،ضرعلا ةيلاملا تاودألا 32 يلودلا ةبساحملا رايعم بجومب ةيكلملا قوقح فيرعت عم قفاوتت امدنع رخآلا لماشلا

.ةدح ىلع ةادأ لكل فينصتلا كلذ ددحتي .ةرجاتملا

حابرألا تاعيزوتب فارتعالا متي عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب ىلإ اهفينصت داعي ال ةيكلملا تاودأ نم ةجتانلا رئاسخلاو حابرألا نإ

ءزج دادرتساك تالصحملا كلت نم ةعومجملا ديفتست امدنع الإ ،تاعيزوتلا كلت يف قحلا توبث دنع عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف

لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكلملا تاودأ عضخت ال .رخآلا لماشلا لخدلا يف حابرألا كلت لجست ةلاحلا هذه يفو ،ةادألا ةفلكت نم

ىلإ ةلداعلا ةميقلا يف ةمكارتملا تاريغتلا نم رئاسخلا وأ حابرألا فينصت داعي ،اهداعبتسا دنعو .ةميقلا ضافخنا مييقتل رخآلا لماشلا

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ةجردم حابرأ تاعيزوتو دئاوف تاداريإ .ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا نايب يف ةلحرملا حابرألا

.ةرعسم ريغو ةرعسم ةيكلم قوقح تارامثتسا لثمت رخآلا لماشلا لخدلا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا نإ

ةيلاملا تادوجوملا ةميق ضافخنا

.رئاسخلا وأ حابرألا لالخ نم ةلداعلا ةميقلاب اهب ظفتحملا ريغ نيدلا تاودأ عيمجل ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلل صصخمب ةعومجملا فرتعت

ةعومجملا عقوتت يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةفاكو دقعلل ًاقفو ةقحتسملا ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا نيب قرفلا ىلإ ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا دنتست

.لصألا كلذ ىلع يلصألا يلعفلا ةدئافلا لدعم ىلإ ةيبيرقت ةبسنب زجعلا مصخي مث ،اهمالتسا

ـلا ىلإ ًادانتسا ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا تبستحاو رايعملل طسبملا بولسألا ةعومجملا تقبط ،ىرخأ ةنيدم ةدصرأو نونيدملل ةبسنلاب

ضافخنإ مييقتب موقتو نامتئالا رطاخم يف تاريغتلا عبتتب ةكرشلا موقت ال ،هيلعو .ةيلاملا تادوجوملا رامعأ ىدم ىلع ةعقوتملا ةينامتئالا

ةيلبقتسملا لماوعلاب ةلدعمو ،نامتئالا رئاسخلا قباسلا لجسلا ىلإ دنتست تاصصخم ةفوفصم ةعومجملا تأشنأ عمجم ساسأ ىلع ةميقلا

ةقطنملا ،نامتئالا رطاخم ةجرد لثم ةينامتئالا صئاصخلا ساسأ ىلع رطاخملل تافاشكنالا ميسقت متي .ةيداصتقالا ةئيبلاو نينيدملل ةددحملا

رئاسخلا

.قبطني امهيأ ،ةقالعلا رمعو رسعتلا ةلاح ،لامعألا عاطق ،ةيفارغجلا

ديدحت ىلع دمتعي ةينامتئالا رئاسخلاب فارتعإلا دعي مل ثيح يلبقتسملا بولسألا ةعومجملا قبطت ،ةلصلا تاذ فارطألا ةدصرأل ةبسنلاب

نامتئالا رطاخم مييقت دنع تامولعملا نم ربكأ قاطن رابتعالا يف ةعومجملا ذخأت ،كلذ نم ًالدبو .نامتئالا رئاسخ ثدحل ةيادبلا يف ةعومجملا

ىلع رثؤت يتلاو اهتابثإ نكمملاو ةلوقعملا تاعقوتلا ،ةيلاحلا فورظلا ،ةيضاملا ثادحألا كلذ يف امب ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا سايقو

.نيدلا ةادأل ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحت ىلع ةعقوتملا ةردقلا يلبقتسملا
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.3

3.5

(ةمتت) ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا

(ةمتت) ةيلاملا تاودألا

(ةمتت) :ةيلاملا تادوجوملا

(ةمتت) ةيلاملا تادوجوملا ةميق ضافخنا

:يلي امكـك ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا سايقل لحارم ثالث نم مييقت ةعومجملا قبطت ،يلبقتسملا بولسألا قيبطتلا

ـسنلاب ة ةريبك ةروصب اهتميق عجارتت مل يتلا ةيلاملا تاودألا - يلوألا ةلحرملا . تاذ ةفنصملا وأ يئدبملا فارتعالا ذنم ةينامتئالا اهتدوجل ةبسنلاب

.ةضفخنم ةينامتئا رطاخم

يتلا ةيلام ةيلاملا تاودألا - نامتئالا ةميق ضافخنا مدع ةيناثلا ةلحرملا ذنم ةينامتئالا اهتدوج ثيح نم ةريبك ةروصب اهتميق تعجارت يتلا

.ةضفخنم ريغ ةينامتئالا اهرطاخمو يئدبملا فارتعالا

يتلا ةيلاملا تادوجوملا - (نامتئالا ةميق ضافخنا ةثلاثلا ةلحرملا ةيلاملا تانايبلا خيرات يف ةميقلا ضافخنا ىلع يعوضوم ليلد اهل يتلا

.ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع يبلس. ر رثأ رثكأ وأ ثدحل نوكي امدنع تضفخنا دق اهتميق نأ ددحملاو

ًارهش 12 ةرتفل ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا" ـب فارتعالا متي ىدم ىلع ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا" ـب فارتعالا عم يلوألا ةلحرملل ًارهش

.ةيناثلا ةلحرملل ةيلاملا تادوجوملل نامتئالا رامعأ

لامتحالا ريدقت قيرط نع ةعقوتملا ةينامتئالا رئاسخلا سايق ددحتي مصخ متي .ةيلاملا ةادألل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع نامتئالا رئاسخل حجرملا لامتحال

مجإ نم ةأفطملا ةفلكتلاب اهسايق مت يتلاو ةعقوتملا نامتئالا رئاسخ رئاسخلا وأ حابرألا نايب ىلع لمحتو ،تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا يلامج

.عمجملا

ـملا تابولطملا

بولطملا عيمجل يئدبملا فارتعالا متي ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تابولل اهب ةقلعتملا ةلماعملا فيلاكت مصخت نونئادلاو تايفلسلاو ضورقلا ةلاح يفو ،ةلدا

رعس ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب وأ رئاسخلا وأ حابرألا لالخ نم ةلداعلا ةميقلابً اقحال ةيلاملا تابولطملا عيمج سايق متي .رشابم لكشب

.يلعفلا ةدئافلا

ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نونئاد

وأ عئاضب ةميق دادسل مازتلالا ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا لثمت .ىرخأ ةنئاد ةدصرأو ةنئاد ةيراجت ممذ ىرخأ ةنئاد ةدصرأو نونئاد نمضتي

اقحال اهسايق متيو ةلداعلا ةميقلاب ايئدبم ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا تابثإ متي .لامعألل يدايتعإلا طاشنلا نمض نيدروم نم اهؤارش مت تامدخ

وأ لقأ وأ ةنس لالخ قحتسي دادسلا ناك اذإ ةلوادتم تابولطمك ةنئادلا ممذلا فينصت متي .ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب

.ةلوادتم ريغ تابولطمك اهفينصت متي ،كلذ فالخبو .(لوطأ امهيأ طاشنلل ةيعيبطلا ةيليغشتلا ةرودلا نمض

ةحبارم ونئاد

متي .تاحبارملا دوقع تايقافتال اقفو ريغلل اهؤارش مت تادوجوملا لجؤملا عفدلا ساسأ ىلع قحتسملا غلبملا يف ةنئادلا تاحبارملا لثمتت

ليومتلا فيراصم ءافطإ متي .ةيلبقتسملا تارتفلاب ةقلعتملا ليومتلا فيراصم مصخ دعب ،نئادلا غلبملا يلامجإب تاحبارملا ةدصرأ جاردإ

.ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ينمز يبسن ساسأ ىلع اهاقحتسا دنع

يليومت ريجأت لباقم مازتلا

ءدب خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب كلذو ةعومجملاب ةصاخ تادوجومك اهب فارتعالا متي يليومت راجيإ دقع تحت اهب ظفتحملا تادوجوملا نإ

رهظت رجؤملا حلاصل دقعلاب ةطبترملا تامازتلالا نإ .لقأ امهيأ ،راجيإلا دقع تاعفدل ىندألا دحلل ةيلاحلا ةميقلا رادقمب وأ ،راجيإلا دقع

مازتلالا ضيفختو ةيليومتلا ءابعألا نيب راجيإلا تاعفد عيزوت متي .يليومت راجيإ دقع لباقم تامازتلاك عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف

حابرألا نايب نمض ةيليومتلا ءابعألا جردت مازتلالا نم يقبتملا ديصرلا ىلع تباث دئاع رعس كانه نوكي ثيحب راجيإلا دقع نع ئشانلا

اهعبتت يتلا ةماعلا ةسايسلل اقبط اهتلمسر متي ةلاحلا هذه يفو ،ةلمسرلل ةلهؤم تادوجومب ةرشابم ةطبترم تناك اذإ الإ عمجملا رئاسخلا وأ

.ضارتقالا فيلاكتل ةعومجملا

ةيلاملا تابولطملاب فارتعالا ءاغلإ

ةيلاحلا ةيلاملا تابولطملا لادبتسا متي امدنع تابولطملا لباقم مازتلالا ءاهتنا وأ ءاغلإ متي امدنع ةيلاملا تابولطملاب فارتعالا ءاغلإ متي

رييغتلا وأ ليدبتلا ةلماعم متي .يرهوج لكشب ةيلاحلا ةيلاملا تابولطملا طورش ليدعت وأ ايرهوج ةفلتخم طورشب ضرقملا سفن نم ىرخأب

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ةلصلا تاذ ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرفلا جاردإ متيو ،ديدج مازتلا جاردإو مازتلالا لصألا فارتعا ءاغلإك
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(ةمتت) ةيداملا تاسايسلا ةيبسا .3

ةيلاملا تاودألا 3.5 (ةمتت) ةيل

(ةمتت) :ةيلاملا تابو

ـملا ةصاقم ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا

بجاو ينوناق قح كانه ناك اذإ طقف عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف غلبملا يفاص جاردا متيو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةصاقم متي

.دحاو تقو يف تابولطملا ةيوستو تادوجوملا قيقحتل وأ يفاصلا ساسأ ىلع ةيوستلل ةين كانهو اهب فرتعملا غلابملا ةصاقمل ايلاح ذافنلا

ةيرامثتسالا تاراقعلا 3.6

عافترإ وأ تاراجيإلا باستكإ ضرغل اهب ظفتحملاو ريوطتلا ةداعإ وأ ءاشنإلا ديق تاراقعلاو ةمئاقلا تاراقعلا ةيرامثتسالا تاراقعلا نمضتت

ليجستلل اقحال .اهب ةطبترملا تايلمعلا فيلاكتو ءارشلا رعس لمشت يتلاو ةفلكتلاب ايئدبم ةيرامثتسالا تاراقعلا جردت .امهالك وأ ةيقوسلا ةميقلا

تاريغتلا نم ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرألا ليجست متي .ةيلاملا ةرتفلا ةياهن خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب ةيرامثتسالا تاراقعلا جاردإ متي ،يئدبملا

.ريغتلا اهب ثدح يتلا ةرتفلا يف عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ةيرامثتسالا تاراقعلل ةلداعلا ةميقلا يف

ةيرامثتسالا تاراقعلا نإ .ةقوثوم ةروصب ةلداعلا ةميقلا ديدحت نكمملا نم ناك اذإ ةلداعلا ةميقلاب ءاشنإلا ديق ةيرامثتسالا تاراقعلا سايق متي

دنع ةقوثوم ةروصب راقعلل ةلداعلا ةميقلا ديدحت متي نأ ةكرشلا عقوتت نكلو ةقوثوم ةروصب ةلداعلا اهتميق ديدحت نكمي ال يتلاو ءاشنإلا ديق

- ءانبلا لامتكا متي وأ ةقوثوم ةروصب ديدحتلل ةلباق ةلداعلا ةميقلا حبصت ىتح ةميقلا يف ضافخنالا ًاصقان ةفلكتلاب اهسايق متي ءانبلا لامتكا

.الوأ امهيأ

طقف لصألل ةيرتفدلا ةميقلا ىلإ ةقحاللا فيراصملا ةلمسر متي نم ةجتانلا ةيلبقتسملا ةيداصتقالا عفانملا قفدت عقوتملا نم نوكي امدنع طقف

فيراصمك ىرخألا ةنايصلاو تاحالصإلا فيلاكت عيمج ليجست متي .ةقوثوم ةروصب اهسايق نكمي ةفلكتلا نأو .ةعومجملا ىلإ فيراصملا

.لدبتسملا ءزجلل ةيرتفدلا ةميقلاب فارتعالا ءاغلإ متي ،يرامثتسالا راقعلا نم ءزج لادبتسا دنع اهدبكت دنع

نم ةعقوتم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم ةيأ دجوي الو مادختسالا نم ايئاهن اهبحس وأ اهداعبتسا دنع ةيرامثتسالا تاراقعلاب فارتعالا ءاغلإ متي

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف يرامثتسالا راقعلا ةمدخ ءاهنإ وأ داعبتسا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرألا باستحا متيو داعبتسالا

فرطل ايليغشت هريجأت ةيادب وأ ،هل كلاملا لغش ةياهن ىلع لدي راقعلا مادختسا يف ريغت ثودح دنع طقف يرامثتسالا راقعلا ىلإ ليوحتلا متي

وأ ،هل كلاملا لغش ةيادب هيلع لدي مادختسالا يف ريغت ثودح دنع طقف يرامثتسا راقع نم ليوحتلا متيو .ريوطتلا وأ ءانبلا مامتإ وأ ،رخآ

اقبط راقعلا كلذ نع ةبساحملاب ةعومجملا موقت ،يرامثتسا راقع ىلإ كلاملا لبق نم مدختسم راقع لوحت لاح يف هعيب ضرغب هريوطت ةيادب

.مادختسالا رييغتو لوحت خيرات ىتح تادعملاو تاكلتمملل ةعبتملا ةيبساحملا ةسايسلل

تادعمو تاكلتمم 3.7

اهلعجو ليغشتلا عقوم ىلإ تادوجوملا كلت لاصيإب ةطبترم ةرشابم فيلاكت يأو ءارشلا رعس تادعملاو تاكلتمملل ةيئدبملا ةفلكتلا نمضتت

حابرألا نايب يف صحفلاو ةنايصلاو تاحالصإلا لثم تادعملاو تاكلتمملا ليغشت دعب ةدبكتملا فيراصملا جاردإ ةداعإ متي .ليغشتلل ةزهاج

يف ةدايز ىلإ تدأ دق فيراصملا نأ حوضوب اهيف رهظي يتلا تالاحلا يف .اهيف فيراصملا هذه دبكت متي يتلا ةرتفلا يف عمجملا رئاسخلا وأ

،ًاساسأ ددحملا ءادألا رايعم نم ىلعأ دح ىلإ تادعملاو تاكلتمملا ىدحإ مادختسا نم اهيلع لوصحلا عقوتملا ةيلبقتسملا ةيداصتقالا عفانملا

.تادعملاو تاكلتمملا ىلع ةيفاضإ ةفلكتك فيراصملا هذه ةلمسر متي هنإف

داعبتسا متي ،تادوجوملا ةمدخ ءاهنإ وأ عيب دنع .ةميقلا يف ضافخنالا رئاسخو مكارتملا كالهتسالا اصقان ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا رهظت

ةعجارم متي عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف اهداعبتسا نع ةجتان ةراسخ وأ حبر يأ جرديو تاباسحلا نم مكارتملا اهكالهتساو اهتفلكت

نوكت ال دق ةيرتفدلا ةميقلا نأ ىلإ فورظلا تاريغت وأ ثادحألا ريشت امدنع ةميقلا يف ضافخنالا ديدحتل تادعملاو تاكلتمملل ةيرتفدلا ةميقلا

تادوجوملا ضيفخت متي ،ةردقملا دادرتسالل ةلباقلا ةميقلا نع ةيرتفدلا ةميقلا ديزت امدنعو تارشؤملا هذه لثم دوجو ةلاح يف .دادرتسالل ةلباق

.ىلعأ امهيأ ،ةمدختسملا ةميقلا وأ عيبلا فيلاكت اصقان ةلداعلا ةميقلا لثمت يتلاو دادرتسالل ةلباقلا اهتميق ىلإ

نم ةعقوتملا ةيداصتقالا عفانملا طمن عم ناقفتت كالهتسالا ةرتفو ةقيرط نأ نم دكأتلل ايرود كالهتسالا ةقيرطو يجاتنإلا رمعلا ةعجارم متي

.تادعملاو تاكلتمملا

كلتل رمتسملا لامعتسالا نم ةعقوتم ةيداصتقا ةعفنم دوجو ءافتنا دنع وأ اهداعبتسا دنع تادعملاو تاكلتمملا دونبب فارتعالا ءاغلإ متي

.تادوجوملا
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(ةمتت) ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا 3

عيبلا ضرغل اهب ظفتحم ةلوادتم ريغ تادوجوم 3.8
3.9

سيلو عيب ةلماعم لالخ نم ةيرتفدلا اهتميق دادرتسا متيس ناك اذإ عيبلا ضرغل اهب ظفتحم اهنأ ىلع ةلوادتملا ريغ تادوجوملا فينصت متي

عيبلل احاتم لصألا نوكي نأ بجي امك ،ريبك لكشب ةحجرم عيبلا ةيلمع نوكت نأ بجي ،طرشلا اذه ءافيتسالو .اهمادختسا رارمتسا لالخ نم

ةيلمع مامتإل ةعقوتملا ةرتفلا نوكت نإ يغبني ثيح ،لصألا عيبل ةطخب ةمزتلم ةرادإلا نوكت نإ اضيأ بجيو .يلاحلا هعضو ىلع يروفلا

عيبلا ضرغل اهب ظفتحملاو عيبلل ةحاتملا تادوجوملا ةعومجم وأ ةلوادتملا ريغ تادوجوملا سايق متي فينصتلا خيرات نم ةنس لالخ عيبلا

ةسوململا ريغ تادوجوملا ءافطإ وأ كالهتسا متي ال .لقأ امهيأ ،عيبلا مامتإ فيلاكت اهنمً احورطم ةلداعلا اهتميق وأ ةقباسلا ةيرتفدلا اهتميقب

يلاملا زكرملا نايب يف ةلوادتم دونبك ةلصفنم ةروصب عيبلل ةحاتمك ةفنصملا تادوجوملا ضرعت عيبلا ضرغل اهب ظفتحمك اهيفنصت دنع

.عمجملا

متي ،(عيبلل ةحاتملا تادوجوملا ةعومجم نمض اهفينصت ءافتنا وأ عيبلا ضرغل اهب ظفتحمك ةلوادتملا ريغ تادوجوملا فينصت ءافتنا دنع

:لقأ امهيأ ،نيتيلاتلا نيتميقلا نم يأب تادوجوملا كلت سايق

يأ ةيوست دعب ،عيبلا ضرغل اهب ظفتحم هنأ ىلع عيبلل ةضورعملا تادوجوملا ةعومجم وأ لصألا فينصت لبق ةيرتفدلا ةميقلا

هنأ ىلع (عيبلل ةضورعملا تادوجوملا ةعومجم وأ لصألا فينصت متي مل ول هب فارتعالا متيس ناك مييقت ةداعإ وأ ءافطإ وأ كالهتسا

عيبلا ضرغل اهب ظفتحم

.عيبلا مدعب قحاللا رارقلا خيرات يف امك دادرتسالل لباقلا غلبملا ب

.لقأ امهيأ اهقيقحت نكمملا ةيعيبلا ةميقلا يفاص وأ ةيرتفدلا ةميقلاب عيبلا ضرغل اهب ظفتحملا ةلوادتملا ريغ ةعومجملا تادوجوم سايق متي

ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق ضافخنا

ىلع يعوضوم ليلد كانه ناك اذإ ام ديدحتل ةيلاملا ريغ اهتادوجومل ةيرتفدلا ميقلا ةعجارمب عمجملا يلاملا زكرملا خيراتب ةعومجملا موقت

ةراسخ رادقم ديدحت نكمي ىتح لصألل هدادرتسا نكمملا غلبملا ريدقت متي ،ليلدلا كلذ لثم دجو ام اذإف .تادوجوملا هذه ةميق ضافخنا

ريدقتب ةعومجملا موقت ،ةدح ىلع لصأ لكل دادرتسالل ةلباقلا ةميقلا ديدحت نكمي ال يتلا تالاحلا يفو .(تدجو نإ ةميقلا يف ضافخنالا

ةعومجملا تادوجوم نإف عيزوتلل ةقستمو ةلوقعم سسأ ديدحت نكمي امدنعو .لصألا اهل يمتني يتلا دقنلل ةدلوملا ةدحولل دادرتسالل ةلباقلا ةميقلا む

يزوت نكمملا نم يتلا دقنلا جاتنإ تادحو نم ةعومجم رغصأ ىلع اهعيزوت متي كلذ فالخب وأ ةيدرفلا دقنلا جاتنإ تادحو ىلع اضيأ اهعيزو

هل ددحت نأ .عيزوتلل ةقستمو ةلوقعم سسأ اهل ددج

مصخ متي مادختسالا ةميق ريدقت دنعو ،مادختسالا ةميقو عيبلا ةفلكت اصقان ةلداعلا ةميقلا نيب ىلعألا ةميقلا يه دادرتسالل ةلباقلا ةمميقلا نإ

ةددحملا رطاخملاو لاومألل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تاريدقت سكعي مصخ. رعس رعس مادختساب ةيلاحلا اهتميقل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا

.هل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت ليدعت متي مل يذلا لصألاب

ديلوت ةدحو لصألل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت متي ،هل ةيرتفدلا ةميقلا نم لقأب دقنلا ديلوت ةدحو وأ لصألل ةدرتسملا ةميقلا ريدقت ةلاح يف

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ةميقلا يف ضافخنالا رئاسخ جاردإ متي .هل ةدرتسملا ةميقلا رادقم ىلإ دقنلا

ةدرتسملا هتميقل لدعملا ريدقتلا غلبم ىلإ دقنلا ديلوت ةدحو لصألل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايز متي ،ًاقحال ةميقلا ضافخنا ةراسخ سكع مت ةلاح يف

ةميق ضافخنا ةجيتن ةراسخ يأب فارتعالا ءاغلإ لاح يف اهديدحت متيس ناك يتلا ةيرتفدلا ةميقلا كلت ةدئازلا ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت الأ ثيحب

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف ةميقلا يف ضافخنالا رئاسخ سكع متي .ةقباسلا تاونسلا يف دقنلا ديلوت ةدحو لصألا

ةرمتسملا ريغ تايلمعلا 3.10

:يتلاو ،عيبلا ضرغل هب ظفتحم اهنأ ىلع اهفينصت مت وأ اهداعبتسا مت ةعومجملا نم تانوكم ةرمتسملا ريغ تايلمعلا لثمت

.لصفنم يفارغج عاطق وأ يرهوج طاشن لثمت .

.لصفنم يفارغج عاطق وأ يرهوج طاشن داعبتسال ةقسنم ةطخ نم اءزج لثمت

.عيبلا ةداعإ ضرغل اساسأ ةانتقم ةعبات ةكرش ةرابع يه

ةيقب نع

يلاملا ريرقتلا ضارغألو ةيليغشتلا ةيحانلا نم حضاو لكشب اهزييمت نكمي يتلاو ةيدقن تاقفدتو تايلمع نوكملا اذه لمشي

ضرغل اهب ظفتحم نوكي امدنع دقن ديلوت تادحو ةعومجم وأ دقن ديلوت ةدحو نع ةرابع ةأشنملا تانوكم دحأ نوكيس ،رخأ ىنعمب .ةعومجملا

.مادختسالا

.ًالوأ ثدحي امهيأ ،ةرمتسم ريغ تايلمعك فينصتلا طورش ققحت دنع وأ عيبلا دنع ةرمتسم ريغ تايلمعك تايلمعلا كلت فينصت متي

ةرمتسملا تايلمعلاب ةقلعتملا تافورصملاو تاداريإلا نع لصفنم لكشب ةرمتسملا ريغ تايلمعلاب ةقلعتملا تافورصملاو تاداريإلا جاردإ متي

نإو ىتح ،ةنراقملا تارتفلا كلذكو ةيلاملا تانايبلا خيرات يف ةيهتنملا ةرتفلل ةيحبرلا ىوتسم ىتح كلذو عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف

وأ حابرألا نايب نمض لقتسم دنبك ةراسخلا وأ حبرلا جاردإ متي ثيح عيبلا دعب ةعباتلا ةكرشلا يف ةرطيسم ريغ ةصحب ةعومجملا تظفتحا

.عمجملا رئاسخلا
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ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

(ةمتت) ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا .3

تايطايتحإلاو ةيكلملا قوقح 3.11

ـسألل ةيمسإلا ةميقلا لاملا سأر لثمي رادصإ مت يتلا مهسال .اهرادم

. بجومب تاباسحلا هذه يف ةيونسلا حابرألا نم ةزجتحملا غلابملا يف يرايتخإلاو يرابجإلا تايطايتحإلا لثمتت
سيسأتلا دقع تابلطتم

.ةيذيفنتلا هتحئالو تاكرشلا نوناقو مألا ةكرشلل يساسألا ماظنلاو

.ةقباسلا تاونسلا نم ةمكارتملا رئاسخلاو ةنسلا ةراسخ ةمكارتملا رئاسخلا نمضتت

ةنازخلا مهسأ 3.12

وأ اهرادصإ ةداعإ متي ملو ةعومجملا لبق نم اقحال اهؤارش ةداعإ مث اهرادصإ مت يتلا ةصاخلا مألا ةكرشلا مهسأ يف ةنازخلا مهسأ لثمتت

اهؤارش داعملا مهسألا ةفلكت طسوتم جاردإ متي ،ةفلكتلا ةقيرطل اقفو .ةفلكتلا ةقيرط مادختساب ةنازخلا مهسأ نع ةبساحملا متتو .دعب اهئاغلإ

قوقح نمض عيزوتلل لباق ريغ لصفنم باسح يف حابرألا جاردإ متي مهسألا هذه رادصإ ةداعإ دنع .ةيكلملا قوقح نمض سكاعم باسحك

ليمحت متيو ،باسحلا كلذل نئادلا ديصرلا دودح يف هسفن باسحلا ىلع ةققحم رئاسخ يأ ليمحت متيو ،"ةنازخلا مهسأ يطايتحا نيمهاسملا

.يلاوتلا ىلع رادصإلا ةوالع مث تايطايتحالا مث ةلحرملا حابرألا ىلع ةيفاضإلا رئاسخلا

ةلحرملا حابرألا مث تايطايتحالا مث رادصإلا ةوالع يف اقباس ةلجسملا رئاسخلا ةلباقمل ةنازخلا مهسأ عيب نع اقحال ةققحملا حابرألا مدختست

مهسأ ددع ةدايز ىلإ يدؤي ةحنملا مهسأ رادصإ نإ .ةنازخلا مهسأ نع ةيدقن تاعيزوت يأ عفد متي ال يلاوتلا ىلع ةنازخلا مهسأ يطايتحا مث

.ةنازخلا مهسأ ةفلكت يلامجإ ىلع رثؤي نأ نود مهسلا ةفلكت طسوتم ضيفختو يبسن لكشب ةنازخلا

فيلاكتلا انمضتم عوفدملا غلبملا مصخ متي ،(ةنازخلا مهسأ مألا ةكرشلا لام سأر ةيكلم يف ةصح ةعومجملا يف ةكرش يأ ءارش دنع

يف .اهرادصإ ةداعإ وأ مهسألا ءاغلإ متي نأ ىلإ مألا ةكرشلا يمهاسمب ةصاخلا ةيكلملا قوقح نم ةنازخلا مهسأب ةرشابم ةقلعتملا ةيفاضإلا

ةصاخلا ةيكلملا قوقح يف ةيلمعلل ةرشابملا ةيفاضإلا فيلاكتلا مصخ دعب يفاصلاب ملتسم غلبم يأ ةفاضإ متي ،اقحال مهسألا رادصإ ةداعإ لاح

.مألا ةكرشلا يمهاسمب

نيمهاسملا ىلع حابرأ تاعيزوت 3.13

امدنعو ،ايئاهن تاعيزوتلا كلت رارقإ دنع تابولطمك مألا ةكرشلا يمهاسمل ةيدقنلا ريغو ةيدقنلا حابرألا تاعيزوتب فارتعالاب ةعومجملا موقت

يمهاسمل ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلا لبق نم اهيلع ةقفاوملا دنع تاعيزوتلا كلت رارقإ متي .ةعومجملا ةدارإل اعضاخ تاعيزوتلا كلت رارق دوعي ال

.ةيكلملا قوقحب تاعيزوتلا كلت ةميقب فارتعالا متي ثيح ،مألا ةكرشلا

.عمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايب يف اهجاردإ متي ةعزوملا تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلاو مازتلالا كلذل ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرفلا ن

.عمجملا يلاملا زكرملا نايب خيراتل ةقحال ثادحأ ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا خيرات دعب اهرارقإ مت يتلا حابرألا تاعيزوت نع حاصف صفإلا متي
ةمدخلا ةياهن ةأفاكم اكم صصخم 3.14

. باستحإ متي يف اهب لومعملا لمعلا نيناوقو نيفظوملا دوقعو يلهألا عاطقلا يف لمعلا نوناقل اقبط نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكمل صصخم با

هتامدخ ءاهنإ مت ول اميف ،فظوم لكل قحتسملا غلبملا لثمي لومملا ريغ مازتلإلا اذه نإ .اهب اهطاشن ةعباتلا تاكرشلا لوازت يفيتلا لودلا

.يئاهنلا مازتلإلا اذهل ةيلاحلا ةميقلا براقي يذلاو ،ةيلاملا ةرتفلا ةي

تاصصخم 3.15

رتعإلا متي بلطتي نأ عجرملا نم نوكي قباس ثدحل ةجيتن ،لمتحم وأ يلاحف ينوناق مازتل مازتلا ةعومجملا: نوكي امدنع طقف صصخملاب فارتع

قفدت كلذ ةياهن يف تاصصخملا ةعجارم متيو .مازتلإلا غلبمل قوثوم ريدقت ءارجإ ةيناكمإ عم ،مازتلإلا ةيوستل ةيداصتقالا دراوملل ًارداص اقفد ، 

هب فرتعملا غلبملا نوكي نأ بجيف ،ايدام دوقنلل ةينمزلا ةميقلا ريثأت ريدقت لضفأ راهظإل اهليدعتو ةيلام ة ةرتف لك ! امدنع

.ةيلبقتسملا ةيليغشتلا رئاسخلل تاصصخملا جاردإ متي الازتلالا ةيوستل ةعقوتملا فيراصملل ةيلاحلا ةميقلا وه صصخمك

فيلاكت 3.16 ضارتقإلا فيل

ةقلعتملا ضارتقالا فيلاكت نإ .لاومألا ضارتقاب قلعتي اميف ةأشنملا اهتدبكت يتلا ىرخألا فيلاكتلاو دئاوفلا لمشت ضارتقإلا فيلاكت نإ

ـملا تادوجوملا جاتنإ وأ ءاشنإ وأ كلمتب ةرشابم اليوط اينمز اتقو بلطتت يتلا تادوجوملا يهو ،ضارتقالا: فيلاكت ةلمسر ةلمسر طورشلا ةافوتسملا

اكتل اهتفاضإ متي عيبلا وأ مادختسالل ةزهاج حبص تاداريإ نإ .عيبلا وأ مادختسالل يرهوج لكشب ةزهاج حبصت ىتح.تادوجوملا كلت ةفلكتل.

ليومتلا فيلاكت نم اهمصخ متي فرصلل اهلالغتسا مدع ةرتف. لالخ ةر ةرمثتسملاو ةددحم. ضورقلا تقؤملا رامثتسالا نم ةلصحملا تارامثتسالا

.دادرتسالل ةلباقلا

جاردإ متي .اهيف اهدبكت متي يتلا ةرتفلا يف عمعمجملا رئاسخلا وأ حابرألا نايبـب يف ىرخألا ضارتقإلا فيلاكت ةفاك جار
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تاداريإلا ققحت 3.17

.

مربم دقع يف هقاقحتسا ةعومجملا عقوتت يذلا لباقملا ىلإ ادانتسا تاداريإلا سايق متي .ريغلا نع ةباين ةلصحملا غلابملا ينثتسيو ليمع عم مرب

ةرطيسلا لقنب موقت امدنع تاداريإلاب ةعومجملا فرتعت .ليمعلل ةمدوأ جتنم ىلع ةرط

:تاوطخ 5 نم نوكم جذومن ةعومجملا عبتت

ماعملا
ليمعلا عم دقعلا ديدحت

ءادألا تامازتلا ديدحت

ةلماعملا رعس ديدحت

ءادألا تامازتلا ىلع ةلماعملا رعس عيزوت

ءادألا تامازتلالا ء ءافيتسا متي امبسح / امدنع تاداريإلاب فارتعإلا

ىلع دقعلا بجومب ةددحملا ءادألا تامازتلاا نم مازتلا لك ىلع ةلماعملا رعس يلامجإ عيزوت متي رعس دعبتسي .دنب لكلعيبلا راعسأ ساسأ ىلع

.ريغلا نع ةباين ةلصحم غلابم يأ دقعلل ةلماح

رايعملا بلطتي قيبطت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا ةفاك رابتعالا يف ذخألا عم ،ماكحأ. ةسرامم ت تآشنملا نم 15 ةيلاملا ريراقتلل يلودلا رايعل

امع عم دوقعلا ىلع جذومنلا تاول دقعلا ىلع لوصحلل ةيفاضإلا فيلاكتلا نع ةبساحملا ةقيرط رايعملا ددحي امك .اهئالمع

.ةلماش تاحاصفإ رايعملا بلطتي امك .دقعلا ذيفنتب ةرشابم ةطبترملا فيلاكتلاو

امإ تاداريإلاب فارتعإلا متي
نع ءادألا تامازتلا ءافيتساب ةعومجملا موقت املك وأ امدنع تقولا نم ةرتف ىدم ىلع وأ ددحم ندرخلا ةيداص

 امإ

ةيدأت وأ ةعاضبلا لقن قيرط .اهئالمعل اهيلع قفتملا تامدخلا ةيداـ

نم يأ ءافيتسا دنع كلذو ددحم تقو يف سيلو تقولا نم ةرتف ىدم ىلع تامدخلا وأ ةعاضبلا ىلع ةرطيسلا لقنب ةعومجملا موقتو

:ةيلاتلا طباوضلا

.ءادألاب ةأشنملا تماق املاح هسفن تقولا يف اهكلهتسيو ةأشنملا ءادأ اهمدقت يتلا عفانملا يروف لكشب ليمعلا ىقلتي نأ

.هنيسحت وأ لصألا دييشت دنع ليمعلا هيلع رطيسي يذلا ذيفنتلا ديق لامعألا ،لاثملا ليبس ىلع لصألا نسحي وأ ئشني ةعومجملا ءادأ

.هخيرات ىتح لمتكملا ءادألا لباقم تاعفدلا يف ذافنلا بجاو قح ةأشنمللو ،ةأشنملل ليدب مادختسا هل لصأ يأ ئشني ال ةعومجملا ءادأ

رطيسلا لقنت ةعومجملا ذخأت تقولا نم ةرتف ىدم ىلع ةمدخلا وأ ةعاضبلا لقنل ةمزاللا ريياعملا نم يأ ققحتت مل اذإذإ ددحم تقو يف ةرطي

:متيـل مأ تادوجوملا ىلع ةرطيسلا ليوحت مت ءاوسـس رابتعالا يف ةيلاتلاـلا لماوعلا

الا لباقم تاعفدلا يف يلاح قحقح ةعومجملل نوكيـكي نأ

.لصألا قح ليمعلل نوكي نأ يف ينوناق:

.لصألل ةيداملا ةزايحلا ليوحتب ةعومجملا موقت نأ

.لصألا ةيكلمل ةمهملا عفانملاو رطاخملا ليمعلا كلتمي نأ

.لصألا ليمعلا لبقي نأ

دوقعلا تادوجومو تابولطم

ني مل يتلا ءادألا تامازتلاب ةقلعتملاو ملتسملا لباقملل دوقعلا تابولطمب ةعومجملا فرتعت ىرخألا تابولطملا لثم غلابملا هذه جردتو ،اهتيبلت متي مل

لبق ءادألا تامازتلا ةيبلتب ةعومجملا تماق اذإ ،لثملابو .عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف تادوجومب امإ فرتعت ةعومجملا نإف ،لباقملا مالتسا لبق

.لباقملا قاقحتسا لبق تقولا رورم. ريغ ريياعم كانه تناك اذإ املً اقفو عمجملا يلاملا زكرملا نايب يف نينيدم وأ دقعلا

ـلا ىلع لوصحلل فيلاكتلا

ـلا ىلع لوصحلل ةيفاضإلا| فيلاكتلا ةلمسر متي

.

عقوتت ثيح اهدبكت دنع ليمعلا عم دقعلا كلت دبكت متي الو ،فيلاكتلا هذه دادرتسا ةعومجملا عقو

متي دقعلا ىلع لوصـحلا متي مل اذإ فيلاكتلا نم ةدبكتملا تاعيبملا تالومع ليجست متي

.ةنس نم لقأ فيلاكتلا

كلت ءافطإ ةرتف تناك اذإ فورصمك ةعومجملا لبق ن

ـمجملا تاداريإ رداصم نإ :يلي اميف لثمتت ةعومجم

تاراجيإلا

ىلع ،اهباستكا دنعإلا ،تاراجيإلا تاداريإ ققحت متي .ينمز يبسن ساسأ ىلع

19



قعلا ريوطتلل ةيلودلا نكاسملا ةكرش ةعباتلا اهتاكرشو (هماع) .ك.م.ش - يراقعلا

.3

تيوكلا ةلود

ةعمجملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيإ

2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

(ةمتت ةيداملا ةيبساحملا تاسايسلا

(ةمتت تاداريإلا ققحت 3.17

ءاشنإلا ديق تاراقع عيب

دويقلا ببسب ةعومجملل ليدب مادختسا اهل سيل ةماع ةفصب تاراقعلا نإ . ىلإ راقعلا ىلعدلا ليوحت دنع تاداريإلا ققحتت

ددحم تقو يف داريإلا ققحتي ،كلذل .ليمعلا ىلإ راقعلل ةينوناقلا ةيكلملا دنس ليوحتمحت متي ىتح عفدلاب مزلملا قحلا أشني ال ،كلذ عمو .ةيدقاعتلا

: دنع
.دقعلا بجومب اهيلعـلا قفتملا ةلماعملا رعسب ساقيو ليمعلا ىلإ هتيكلم ليوحت د

اراقع عيب داريإ 心تار

:ةيلاتلا طورشلا عيمج رفوتت امدنع كلذو ،لماكلاالا قاقحتسالا أدبم ساسأ ىلع تاراقعلا عيب تاداريإبالا متي

.دوقعلا عيقوتو عيبلا ةيلمع لامتكا دنع

ـفاك (عيبلا ةميق ىرتشملا رامثتسا نوكي امدنع

ا ةبترم
نملا ممذل

ةميقلا :
.ةيلاملا تانايبلا خيرات يف امك راقعلا ةميق عفدب همازتلا تابثإل ًايفاكلا 

.ًالبقتسم عيبلالا ن نع ةعومجملل ضفخنت الأ

اشملل ةرطيسلا لقنب تماق دق ةعومجملا نوكت نأ

ريغ لامعألا كلت تناك اذإ وأ ،ةلهس ةروصب قاقحتسالا ساسأ ىلع اهديقو اهسايق نکنكمي راقعلا لامكإل ةمزاللا لامعألا تناك اذإ

.دقعلل ةيلامجإلا ةميقلل ةبسنلاب ةيرهوج

دئاوعلا تاداريإ

.ةيلعفلا ةدئافلا بولسأ مادختساب ينمز يبسن ساسأ ىلع ،دئاوعلا تاداريإ بستحت

ىرخأ تاداريإ

.قاقحتسالا أدبم ساسأ ىلع ىرخألا تاداريإلا ققحت متي

راجيإلا دوقع 3.18

رجؤمك ةعومجملا

ـهوج ءزجب رجؤملا ظفتحا اذإ ةيليغشت ريجأت دوقع اهنأ ىلع ريجأتلا دوقع فنصت

عيمج فنصت .ةيكلملاب ةقلعتملا دئاوعلاو رطاخملا نم يرهوج ءزجب رج

ىلإ دنتسي ريجأت نمضتي بيترت وأ يريجأت بيترت وه نيعم بيترت ناك اذإ ام ديدحت نإ .ةيليوم ريجأت دوقعك ىرخألا ريجأتلا دوقع

لقني بيترتلا نأ وأ ،ةددحم تادوجوم وأ نيعم لصأ مادختسا ىلع دمتعي بيترتلا اذه ذيفنت ناك اذإ. ام ام مييقت بلطتيو ،بيترتلا اذه نومضم

.لصألا مادختسا يف قحلا حنمي وأ

يليغشتلا راجيإلا دقع

فيلاكتلا نإ راجيإلا دقع ةدم ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع يليغشتلا راجيإلا دقع نم تاراجيإلا تادا فارتعالا متي

متيو رجؤملا لصألل ةيرتفدلا ةميقلا ىلع اهتفاضإ متي يليغشتلا راجيإلا دقعل تابيترتلا ءارجإو ضوافتلالا دنع دنع ةدبكت ةدبكتملا ةيلوألا ةرشابملا

.راجيإلا دقع ةرتف ىدم ىلع تباثلاسقلا طسقلا ساسأ ساسأ ىلع ىلع اهب فارتعالا

رجأتسمك ةعومجملا

ميقتب ةعومجملا موقت مادختسالا قح تادوجومب ةعومجملا فرتعت دقعلا ةيادب خيرات يف ،ريجأت نمضتي وأ ريجأت دقعلا ناك اذإ ام مييق

.رجأتسملا فرطلا اهيف نوكت يتلا ريجأتلا تابيترت عيمجب قلعتي اميف ةلباقملالا ريجأتلا تابولطمو

ـختسإلا قح تادوجوم مادختس

ـب ةعومجملا فرتعت

ًاحاتم دقعلا لحم تادوجوملا هب حبصت يذلا خيراتلا يا ريجأتلا دقع ةيادب خيرات يف مادختسالا قح تادوجومب ةع

سايق ةداعإ تايلمع يأل ةلدعملا ةميقلا ضافخنا رئاسخو مكارتم كالهتسا يأً اصقان ةفلكتلاب مادختسالا قح تادوجوم ساقتو .(مادختسالل

ةيئدبملا ةرشابملا فيلاكتلاو اهب فرتعملا ريجأتلا دقع تابولطم ةميق مادختسالا قح تادوجوم ةفلكت نمضتت .ريجأتلا دقع تابولطملا

يجاتلا دقع ةيادب خیرات لبق وا يف ةددسملا ريجأتلا دقع تاعفدو ةدبكتملا ةروصب ةعومجملا دكأتت مل اذإ .ةملتسم راجيإ زفاوح يأ ًاصقان ريجأ

دوجوملا ةيكلم ىلعصح اهلوصح نم ةلوقعم اهب فرتعملا مادختسالا قح تادوجوم كالهتسإ متي ريجأتلا دقعـع ةدم ةياهن يف ةرجأتسملا تادوجو

مادختسإلا قح تادوجوم ضرعتت .برقأ امهيأ ،راجيإلا دقع. ةدم وأ تادوجوملل ردقملا يجاتنإلا رمعلا لالخ تباثلا طسقلا ساسأ ىلع

ا يف ضافخنالل
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