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 المقدمة:

ك وايمانا لقة بذلعلى مدى أهمية الالتزام بقواعد الحوكمة ودورها الجوهري والممارسات المتع  "الشركة" شركة المساكن الدولية للتطوير العقاري  دراكا من  مجلس إدارةإ

لتابعة عة أداء اللجان امنه بوجود نظام حوكمة ملائم وفعال للشركة أمر بالغ الأهمية، حيث يعزز ثقة المساهمين والمستثمرين وكافة أصحاب المصالح من خلال متاب

 علــى التأكــد مــن إلتزامهــا بكافــة القوانيــن لمجلس الإدارة و إتباع اللوائح والنظم الخاصة بحوكمة الشركات الصادر عن هيئة أسواق المال "الهي
ً
ئة" ، وتحــرص الشركة دومــا

كمــا  الجهات الرقابية والتنظيمية،والنظــم ذات الصلــة، لا سيما كل ما يصدُر من القوانين والتعليمات الصادرة من هيئة اسواق المال ووزارة التجارة الكويت وغيرها من 

 .ساهمينلمى تحديــث النظــم واللوائــح الداخليــة بمــا يتماش ى مع التطورات التشريعية والتنظيمية ومطالب السوق والذي يحقق مصالح الشركة واتحرص الشــركة علــ

ق من التزام لي اهتمام بضرورة التحقإن تعزيز ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية داخل الشركة يعد أحد الركائز الأساسية لتنفيذ أعمال الشركة، لذا فإن الشركة تو 

قابية من خلال طلبات القانونية والر كافة العاملين بالشركة سواء أعضاء مجلس الإدارة، أو الإدارة التنفيذية، أو العاملين بها بالسياسات واللوائح الداخلية للشركة والمت

ارض المصالح، والالتزام بهذا الميثاق  يكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح وتشجيعهم تطبيق واتباع ميثاق العمل والأخلاق بالإضافة إلى آليات الحد من تع

 علي متابعة أنشطة الشركة المختلفة
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 الأولى القاعدة

  الإدارة لمجلس متوازن  هيكل بناء
 

 الإدارة  مجلس تشكيل 

كما  ين،التنفيذي غير الأعضاء من الإدارة مجلس أعضاء غالبية يكون  أن مراعاة مع الشركة، ونشاط طبيعة مع يتناسب كلبهي المجلس تشكيل تسمأ .1

 للشركة لعامةا الجمعية نتخابهم فيأعضاء تم إ  سبعة من لسيتكون المجو .  منه المنبثقة ليتلائم مع عدد اللجان الأعضاء من الكافي العدد المجلس يضم

 .الشركة فيه تعمل الذي القطاع في والمعرفة والمؤهلات  الخبرات في بالتنوع جماعية، المجلس وبصورة هيكل ويتسم. سنواتثلاث  لمدة

  لإدارة وتاريخ انتخابهم. ا لأعضاء المجلس العملية والخبرات المؤهلات وضحي أدناهالجدول 
 

 

 

 الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ غير 

 تنفيذي/ مستقل(، أمين سر
 العلمي والخبرة العملية المؤهل

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين 

 رئيس مجلس الادارة المخيزيم ز عادل عبد العزي/ المهندس

 جامعة الكويت –الهندسة المدنية  سبكالوريو  .1

 مدير عام شركة المنال للتجارة العامة والمقاولات. .2

 مهندس مدني بشركة المدير الكويتي. .3

 مهندس مدني ببلدية الكويت. .4

2/5/2019 

 غير تنفيذي - مجلس الإدارة نائب رئيس  المهندسة/ غصون غسان الخالد

1.  (Executive Master In MBA) Thunderbird School of Global 

Management  

2. MBS -  ماجستير في علوم البناء- University of Southern California 

 –ت في الهندسة المدنية، إدارة الإنشاءات جامعة الكوي سبكالوريو  .3

 عام من الخبرة في مجال الصناعة ومواد البناء. 20  .4

2/5/2019 

 الرئيس التنفيذي - مجلس الإدارة عضو محمد حامد الشلفان /المهندس

 الولايات المتحدة –جامعة كولورادو  –الهندسة المدنية  سبكالوريو  .1

 الولايات المتحدة –جامعة دي بول  –( MBAفي إدارة الأعمال ) ماجستير .2

  (KMC Holding)عام شركة المدير الكويتي القابضة مدير  .3
ً
 سابقا

 عضو مجلس إدارة بنك وربة .4

2/5/2019 

 تنفيذي غير - مجلس الإدارة عضو الرومي أحمد حمد عادل   السيد/

 جامعة من والمصرفية المالية العلوم في الدكتورة شهادة على حاصل .1

 الهولندية المملكة – لاهاي

 امعةالج من والمصرفية المالية العلوم في يرالماجست شهادة على حاصل .2

 البحرين – الخليجية

2/5/2019 

 مستقلعضو  يوسف محمد يوسف القطاميالسيد/ 

   Business Information Technology BSc حاص على شهادة .1

PORTSMOUTH UNIVERSITY UK 2003. 

 عام في المجال العقاري  15 خبرة  .2

2/5/2019 

 لرحمن العبيدان السيد/ يوسف محمد عبدا
غير تنفيذي  – عضو مجلس الادارة

 تنفيذي

 من كلية الدراسات التجاريةحاصل على شهادة العلوم الإدارية  .1

 عام في العديد من الشركات الصناعية  20تزيد عن خبرة   .2

 عضو مجلس إدارة في شركة المساكن المتحد ة العقارية .3

الجاهزة  أسيكو الصناعية للمبانيعضو مجلس إدارة في شركة  .4

 والإنشاءات

22/6/2020 

 السيد / ماجد سلمان محمد العدواني
 غير تنفيذي – عضو مجلس الادارة

 تنفيذي

 حاصل على شهادة الثانوية العامة .1

 خبرة في أعمال حرة متفرقة ومتنوعة ومنها التقييم العقاري  .2
2/5/2019 

 أمين سر السيد/ معتز طاهر الجزار

 حاصل على ليسانس حقوق  .1

 CCGOعلى شهادة مسؤول حوكمة الشركات حاصل  .2

 ICAحاصل على شهادة إختصاص مكافحة غسل الأموال   .3

 ICAحاصل على شهادة التزام دولية  .4

2/5/2019 
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 2021خلال العام  الشركة إدارة مجلس جتماعاتإ:- 
 

 جتماعات مجلس إدارة الشركةمحاضر ا وحفظ وتنسيق تسجيل. 

جتماعات مجلس الإدارة عن طريق وصف وظيفي مُعتمد من إوقد أوكلت له مهمة حفظ وتنسيق محاضر  2/5/2019تم تعيينه في  أمين سر المجلس .1

تتابعة للسنة المنعقد قٍبل مجلس الإدارة حيث قام أمين سر مجلس الإدارة بإنشاء سجل خاص تدون فيه محاضر إجتماعات مجلس الإدارة بأرقام م

 به مكان الإجتماع وتاريخه وساعة بدايته ونهايته وذلك بالإضافة إلى أنهُ قام بإعداد محاضر بالمناقشات والمدا
ً
ت ، كما يتم حفظ ولا فيها الإجتماع ومبينا

 لسهولة الرجوع إليها
ً
  .الملفات إلكترونيا

 الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 ،التنفيذية. للإدارة تفويضها يتم والصلاحيات التي السلطات وكذلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل وواجبات ومسؤوليات، مهام 

جلس ستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمختصاصات فيما بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك بما يضمن الإ إن لدى الشركة فصل واضح فـي الأ  .1

 لما ورد في تعليمات هيئة أسواق المال وقانون الشركات 
ً
 . 1/2016الإدارة القيام بمسؤولياته كاملة، وذلك طبقا

 ةقامت الشركة بتحديد مهام ومسؤوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفي .2

عتمدة بما يعكس ا
ُ
 لتوازن في الصلاحيات والفصل في السُلطات بين كلً من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةالم

 2021 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام: 

 الشركات: حوكمة نظام تطبيق مجال في الإدارة مجلس إنجازات .1

  الشركة مستوى  على الحوكمة ولوائح سياسات وتطوير متابعة
ً
 التنظيمية الهيكلة يتناسب مع وبما المال اسواق من هيئة الصادرة التحديثات لأخر طبقا

  والمطبقة الرائدة الممارسات ومواكبة للشركة
ً
 .الحوكمة مجالات في عالميا

 .للأعضاء الذاتي التقييم وإجراء عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس أعمال لفعالية وتقييم مراجعة اجراء

من إلتزام كافة العاملين بالشركة سواء أعضاء مجلس الإدارة، أو الإدارة التنفيذية، أو العاملين بها بالسياسات أهتمام مجلس الإدارة بضرورة التحقق 

 عارض المصالحتواللوائح الداخلية للشركة والمتطلبات القانونية والرقابية من خلال تطبيق وإتباع ميثاق العمل والأخلاق بالإضافة إلى آليات الحد من 

 بناء مجمع استثماري تجاري(: (ارض المهبولة تطوير مشروع  .2

علقة تاستكمال تطوير مشروع المهبولة والذي يقع في موقع متميز على الشريط الساحلي والسعي لانجازه بأسرع وقت وذلك بعد تخفيف الإجراءات الم

.
ً
  بفايروس كورونا مؤخرا

ي ومقاول المشروع والجهات الحكومية ذات العلاقة كبلدية الكويت ووزارة الأشغال جاري العمل مع الجهات ذات العلاقة وعلى رأسها المكتب الاستشار 

  العامة والإدارة العامة للإطفاء وغيرها لتعويض تأثر الأعمال خلال الفترة الماضية بسبب جائحة فايروس كورونا.

 في ظل .3
ً
 مع الاستراتيجية المعتمدة خصوصا

ً
تحسن الوضع الصحي حول العالم الانفتاحات التي  دراسة إعادة هيكلة أصول الشركة تماشيا

  يشهدها خلال الفترة الماضية. 

 رقم الإجتماع
 رقم

1 

 رقم

2 

 رقم

3 

 رقم

4 

 رقم

5 

 رقم

6 
 11 تاريخ الإجتماع إجمالي

 يناير

31 

 مارس

11 

 مايو

 11 

 اغسطس

3  

 نوفمبر

23 

 وصفتهسم عضو مجلس الإدارة ا ديسمبر

       6 رئيس مجلس الإدارة - عادل عبدالعزيز المخيزيم  السيد/

       6 غير  تنفيذي – نائب رئيس مجلس الإدارة -غصون غسان الخالد  /المهندسة

       6 غير تنفيذي  عضو  -  ميالرو  أحمد حمد عادل/  الدكتور 

       6 عضو  مستقل -يوسف محمد يوسف القطامي  السيد/ 

       6 عضو غير تنفيذي – السيد/ يوسف محمد عبدالرحمن العبيدان

       6 عضو غير تنفيذي –السيد / ماجد سلمان محمد العدواني  
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  مجلس الإدارةلجان تشكيل: 

 
 

  :لجنة التدقيق 

 2021مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال العام  .1

   الية:، وقد اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور الت 2021قامت اللجنة بالعديد من الانجازات خلال عام 

 عتمادها. لا لمجلس الإدارة  رفعهاوالسنوية و  المرحليةمُراجعة البيانات المالية  .1

 استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي و التوصية بتعيين مراقب الحسابات. أداء و تقييم  .2

 حوكمة الشركات. -مع متطلبات هيئة أسواق المال تماشيا  2021لعام  للشركةنظم الرقابة الداخلية  تقييممستقل لإعداد تقرير  تدقيق تكليف مكتب .3

 في الشركة. الاشراف على ادارة التدقيق الداخلي .4

 وذلك لتحديد مستوى الأداء وتقييم مدى فعالية اللجنة. لتدقيقتقييم ذاتي لأداء لجنة ا .5

 .سنوات 3لمدة  02/50/2019تم تشكيل لجنة التدقيق بتاريخ  .2

 أعضاء اللجنة: .3

 ) رئيس اللجنة (  القطامي يوسف محمدالسيد /  .1

 المهندسة / غصون غسان الخالد  .2

 عادل حمد احمد الرومي السيد /  .3

 اجتماعات كما هو موضح بالجدول أدناه : 6بعدد  2021 وقد اجتمعت اللجنة خلال عام  .4

 2021عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع

(1/2021) 31-30-2021  

(2/2021) 2021-05-11 

)2021/3( 2021-08-11 

)2021/4( 2021-09-26 

 (2021/5(  2021-11-03 

(  (6/2021  23-12-2021  

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

:أعضاء اللجنة

( رئيس اللجنة ) .يوسف محمد القطامي /السيد 

غصون غسان الخالد / المهندسة 

عادل حمد الرومي/ السيد 

لجنة الترشيحات والمكافأت

: أعضاء اللجنة 

( رئيس اللجنة ) عادل عبدالعزيز المخيزيم / المهندس 

محمد حامد الشلفان/ السيد 

يوسف محمد القطامي/ السيد 

عادل حمد الرومي / السيد 

لجنة إدارة المخاطر

:  أعضاء اللجنة

( رئيس اللجنة ) غصون غسان الخالد / المهندسة 

عادل حمد الرومي/ الدكتور 

يوسف محمد القطامي/ السيد 
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  المخاطر: لجنة إدارة 
 

 :2021مهام وإنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال العام  .1

  لى سبيل المثال لا الحصر ما يلي:عيم إرساء إطار حوكمة الشركات فعأجل تد من 2021قدمت لجنة إدارة المخاطر العديد من التوصيات الفعالة  خلال عام 

 إعتماد مصفوفة المسؤوليات  ومصفوفة صلاحيات البنوك .1

 ادارة المخاطر. اطار عمل و مناقشة لائحة .2

 تقييم أداء مدير إدارة المخاطر والالتزام .3

 الموارد البشرية في إدارة المخاطر .4

 2021ل عام تقرير أداء لجنة إدارة المخاطر خلا .5

 (  2021عن العام  تقييم عمل لجنة إدارة المخاطر ) تقييم ذاتي .6

 (Top Risk Assessment Reportمناقشة تقرير ) .7

 مناقشة تحديث سجل المخاطر الخاص بالشركة .8

 :-تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها .2

  تسنوا 3ن فترة عملها تمتد لمدة ، كما أ 2/5/2019تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر في . 

 اللجنة:  أعضاء .3

 (                          رئيس اللجنة )غصون غسان أحمد الخالد  /المهندسة 

 الدكتور/ عادل حمد أحمد الرومي 

 السيد / يوسف محمد يوسف القطامي 

 -:2021عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال  .4
 

 

 

 
 

 

 

 

 تآلجنة الترشيحات والمكاف  : 
 

  2021مهام وإنجازات اللجنة خلال العام :- 

 يم إرساء إطار حوكمة الشركات فعلى سبيل المثال لا الحصر ما يلي:أجل تدع 2021قدمت لجنة الترشيحات والمكافات العديد من التوصيات الفعالة خلال عام 

إعتماد خطة التدريب المقترحة لإعضاء  و 2021مراجعة ما تم إنجازة في خطة التدريب المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن العام  .1

 2022مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للعام 

 لإدارة واللجان المنبثقة عن المجلستقييم أداء مجلس ا .2

 2021تقرير أداء لجنة الترشيحات والمكافات خلال عام  .3

 ةشركالالخاص ب المكافأتتقرير السنوي  .4

 :تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها- 

 .سنوات 3فترة عملها تمتد لمدة  ، كما أن 2/5/2019 يل لجنة الترشيحات والمكافات في تم تشك

  : أعضاء اللجنة 

 س / عادل عبدالعزيز المخيزيم ) رئيس اللجنة (المهند .1

 السيد / يوسف محمد القطامي .2

 السيد/محمد حامد الشلفان .3

 السيد / عادل حمد الرومي .4

 2021 ل جتماعات التي عقدتها اللجنة خلاعدد الا 

 الاجتماعتاريخ  اعالاجتمرقم 

(1/2021) 28-03-2021 

(2/2021) 10-6-2021 

(3/2021) 23-09-2021 

(4/2021) 28-11-2021 
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 -:2021عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 
 

 

 

 

 التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب الآليات: 

 إتولي الشركة  .1
ً
  هتماما

ً
ن نظام أملفي ضمان توفير كافة المعلومات والبيانات اللازمة لقيام مجلس الإدارة بأداء مهامه على أكمل وجه، حيث قامت الشركة بتطوير  كبيرا

توافر  حيث أن ، كما أن لكل من لأمين السر والرئيس التنفيذي صلاحية الدخول إلى نظام أمن المعلوماتبنظام حفظ المستنداتالمعلومات وخاصة فيما يتعلق 

 المعلومات فـي الوقت المناسب وبشكل دقيق يعتبر عنصر رئيس ي لمساعدة مجلس الإدارة فـي اتخاذ القرارات اللازمة.

 . قرئيس التنفيذي هو حلقة الوصل بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين لضمان توفير المعلومات والبيانات بشكل كامل ودقيكما أن ال .2

 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي  من أشخاص ختيارإ 
 

  .تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

 .لجنة الترشيحات والمكافات من أربعة أعضاء أحدهم من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، ورئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تم تشكيل .1

 ملخص سياسة المكافآت المتبعة لدى الشركة وبشكل خاص ما يتربط بأعضاء مجلس الإدارة التنفيذية والمدراء. 

المكافآت الذي سيتم تصميمه وتطبيقه من قبل الشركة بالشكل الذي يحقق القيمة المتبادلة أو المشتركة للإدارة التنفيذية ظام نإلى تحديد المكافآت  سياسة  تهدف  .1

ي يتم دة، والتة الرشيومجلس الإدارة وللشركة وبما يتفق مع مصالح المساهمين. وتعكس هذه السياسة المعايير والمبادئ الخاصة بأفضل الممارسات في مجال الحوكم

 تكييفها بما يتناسب مع الهيكل والظروف الخاصة بالشركة، بالإضافة إلى المتطلبات الرقابية ذات الصلة.

 :تضمين البيانين التاليين وذلك الآتي 

 

 افات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدو من قبل مجلس الإدارة  :أي إنحر

 من قبل مجلس الإدارة هوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدأي إنحرافات جلا يوجد  .1

 2021عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 الاجتماعتاريخ  الاجتماعرقم 

(1/2021) 2021-12-19 

 إجمالي المكافأت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

 لشركة الأمالمكافأت والمزايا من خلال ا المكافأت  والمزايا من خلال الشركات التابعة 
إجمالي عدد 

 دينار كويتي المتغيرة المكافأت والمزايا الأعضاء
دينار  الثابتة المكافأت والمزايا

 كويتي
 يدينار كويت الثابتة المكافأت والمزايا دينار كويتي المتغيرة المكافأت والمزايا

 مكافأة سنوية مكافأة لجان

الرواتب الشهرية 

)لإجمالية خلال 

 العام(

تأمين 

 صحي
  تأمين صحي مكافأة سنوية مكافأة لجان

 7 لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد

 .و من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهمإجمالي المكافأت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذين ممن تلقو أعلى المكافأت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أ

 المكافأت والمزايا من خلال الشركة الأم المكافأت  والمزايا من خلال الشركات التابعة 

إجمالي عدد 

المناصب 

 التنفيذية

المكافأت 

 والمزايا

 المتغيرة

دينار 

 كويتي

 الثابتة المكافأت والمزايا

 دينار كويتي

المكافأت 

 والمزايا

 المتغيرة

دينار 

 كويتي

 الثابتة المكافأت والمزايا

 دينار كويتي

مكافأة 

 سنوية

بدل 

تعليم 

 الأبناء

بدل 

 مواصلات

بدل 

 سكن

تذاكر 

 سنوية

تأمين 

 صحي

الرواتب 

الشهرية 

)لإجمالية 

خلال 

 العام(

مكافأة 

 سنوية

بدل 

تعليم 

 الأبناء

بدل 

 مواصلات

بدل 

 سكن

تذاكر 

 سنوية

تأمين 

 صحي

الرواتب 

الشهرية 

)لإجمالية 

خلال 

 العام(

 5 77,880 927 لايوجد لايوجد  5,460 لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد وجدلاي لايوجد لايوجد
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 الرابعة لقاعدةا

 المالية التقارير نزاهة ضمان

  بل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير الماليةدات الكتابية من ق  التعهم. 

 
ً
  الإدارة لمجلس بالتعهُد التنفيذية الإدارة تقوم المالية التقارير نزاهة بضمان الشركة إدارة مجلس من إلتزاما

ً
 وأنها وعادلة سليمة ورةبص ايتم عرضه المالية التقارير بأن كتابيا

  للشركة المالية الجوانب كافة تستعرض
ً
عتمدة الدولية المحاسبة لمعايير وفقا

ُ
 التقرير خلال من اليةالم البيانات ونزاهة بسلامة يتعهد الإدارة مجلس أن الهيئة، كما قٍبل من الم

 . للمساهمين المرفوع السنوي 

  .تشكيل لجنة التدقيق 

أعضاء مجلس الإدارة في الشركة، تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك  3بتشكيل لجنة التدقيق وهي لجنة تتكون من  قام مجلس الإدارة .1

 عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة.
ً
 من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلا

2.  
ُ
 لقواعد الحوكمة ات

ً
بهيئة أسواق  لخاصةحدد اللائحة الخاصة بلجنة التدقيق  جميع مهام ومسئوليات اللجنة بالاضافة لجميع شروط ومتطلبات تشكيل اللجنة وفقا

 المال.

 

 

 .تبعه في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة
م
 الآليات الم

 لأعلى معايير ا .1
ً
 لشفافية قام مجلس إدارة الشركة بوضع الآليات والإجراءات الخاصة الواجب إتباعها في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقراراتتطبيقا

يوضح فصل و يان يمجلس الإدارة، حيث أنه تم الإشارة إلى توصيات اللجنة وكذلك الأسباب المؤدية لعدم أخذ مجلس الإدارة بهذه التوصيات. كما يتم تضمين ب

 التوصيات والسبب أو الأسباب من وراء قرار مجلس الإدارة بعدم التقيد بها.

 . كما يجدر الإشارة حتى الآن، أنه لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة .2

 .اقب الحسابات الخارجي  استقلالية وحيادية مر

 ل .1
ً
 كبيرا

ً
لحد من حالات تعارض المصالح وذلك من خلال تفويض لجنة التدقيق بالتأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات لقد أولى مجلس الإدارة اهتماما

لس الإدارة باعادة جالخارجي، وعليه قامت لجنة التدقيق بوضع المعايير والأسس لتقييم استقلالية مراقب الحسابات الخارجي وذلك حتى يتسنى للجنة بالتوصية لم

ناءً على توصيات بتغيير المدقق الخارجي بما في ذلك تحديد أتعابهم ومراجعة خطابات تعيينهم، حيث يتم تعيين المدقق الخارجي في الجمعية العامة العادية  تعيين أو

 مجلس الإدارة، مع الوفاء بالمتطلبات التالية:

2.  
ً
 كافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة بشأن نظام قيد مراقبي الحسابات. أن يكون المدقق الخارجي معتمدأ من قبل هيئة أسواق المال , ويكون مستوفيا

 عن الشركة ومجلس إدارتها وألا يقوم بأعمال إضافية تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق والتي قد تؤثر .3
ً
على الحيادية  أن يكون المدقق الخارجي مستقلا

 والأستقلاليه.

 عيين البزيع وشركاهم للقيام بالوظائف المطلوبة من قبل المدقق الخارجي المستقل.وبناءً على ذلك قامت الشركة بت

 

 الخامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

 كيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر. تش 

 للهيكل التنظيمي المعتمد من م
ً
 جلس الإدارة، وتسعى دائما إدارة المخاطر في الشركة إلى متابعة كافة أنواع المخاطر التييتوفر لدى الشركة إدارة مُستقلة لإدارة المخاطر وفقا

 تواجه الشركة وفق ما يلي )على سبيل المثال لا الحصر ( :

 طر التي ياس ومتابعة كافة أنواع المخاوضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر،  وذلك كي تكون الشركة قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في  فـي ق

 الأنظمة والإجراءات عند الحاجة. تتعرض لها، على أن تتم هذه العملية بشكل مستمر وتتم مراجعتها بشكل دوري وتعديل

 لك من أجل كبير من الصلاحيات وذ هذا ويتمتع القائمون على إدارة المخاطر بالاستقلالية عن طريق تبعيتهم المباشرة إلى لجنة المخاطر، فضلا عن تمتعهم بقدر

 القيام بمهامهم على أكمل وجه وخبرة تؤهلهم لأداء الدور المنوط بهم.

  .تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

ية الدور ، كما أن للجنة المخاطر دور فعال في مناقشة تقارير إدارة المخاطر سنوات 3لمدة  فترة عملها تمتدو ، 2/5/2019جنة إدارة المخاطر في تم تشكيل ل

 المهام والمسؤوليات ذات الصلة بمتابعةو ، ومتابعتها
ً
ارة ويوضح الجدول الخاص باللجان التابعة لمجلس الإد الإطار العام للمخاطر في الشركة، تتولى أيضا

 أهم انجازات اللجنة 
ً
 . 2021عام  خلالوالوارد في القاعدة الثانية سابقا
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 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية. 

ياتها لر لدى الشركة أنظمة ضبط ورقابة داخلية تغطى جميع أنظمة الشركة وتعمل على الحفاظ على سلامة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عميتوف  .1

طات وتشمل التحديد السليم للسل (  Four Eyes Principlesوكما روعي في الهيكل التنظيمي مبادئ الضبط الداخلي لعملية الرقابة المزدوجة ) 

، والفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح ، الفحص والرقابة المزدوجة، وجود سياسات وإجراءات للقيام بالأعمال ،أنظمة تكنولوجيا  توالمسئوليا

 للفصل في المهام، أنظمة تكنولوجيا للحماية.

وقد بهذا الشأن  (ICR)تقرير الرقابة الداخلية في الشركة وإعداد مدى كفاية أنظمة  مستقلة للقيام بتقييمبتكليف جهة خارجية قامت لجنة التدقيق  .2

 تم تزويد للهيئة في الوقت المحدد.

 :تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي 

ق من قبل المجلس مباشرة يادارة التدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق وبالتبعية لمجلس الإدارة، يتم تعيين مدير ادارة التدق

التدقيق الداخلي بتقديم  تأكيدات وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة للشركة وتحسين عملياتها كما تساعد  وبناء على ترشيح لجنة التدقيق، تقوم ادارة

 .الحوكمة وإدارة المخاطر و الرقابةادارة التدقيق في تحقيق أهداف الشركة من خلال اتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات 

 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

  العملسلوكيات ميثاق. 

ة الى ترسيخ قواعد عمل أخلاقي مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمن  توجيه  بناءا على تهدف مبادئ وأخلاقيات العمل المدرجة في ميثاق سلوكيات العمل 

ما ينعكس م، ومن خلال هذه القيم والمبادئ يكون للشركة تأثيرا إيجابيا في القطاع الذي تعمل فيه الشركة، ابية وكذلك ترسيخا لمبد الشفافيةيجوبيئة إ

 ، كما أن هذا الأمر سيساعد في بناء مؤسسة تكون مصدر فخر لجميع الأطراف.يجابا على المجتمعإ

  .الحد من حالات تعارض المصالح 

من  أيرصد و  من أجل تحديد  وفعالهإجراءات وتدابير ملائمة وجود تعارض المصالح المحتملة، كما تضمن السياسات الحالية  بالحد من حالاتركة تلتزم الش

رارات بما قالمحتمل ، وأنه يتم إتخاذ جميع ال وأتعارض المصالح الفعلي حالات مع  التعامل الامثلكما تتضمن هذه السياسات ، تعارض في المصالح حالات

 .هداف الشركة ابا على مصالح المساهمين وتحقيق أتي بدورها تنعكس ايجوال ،والمساهمين يخدم تحقيق مصالح الشركة

 

 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 والشفاف آليات العرض والإفصاح الدقيق. 

بورصة الكويت  شركة افية، حيث تتبنى مصفوفة إفصاح تغطى كافة البيانات والواجب الإفصاح عنها الى تتبع الشركة سياسات وإجراءات الإفصاح والشف

  ،اف الأخرى أصحاب المصالح بالشركةهيئة أسواق المال والأطر و 
ً
  ويوفر الموقع الإلكتروني منفذا

ً
 لكافة المتعاملين بالشركة  واضحا

ً
 لمساهمينا ووسهلا

 . ى المعلومات الكاملة والدقيقة المفصح عنهاللحصول عل صحاب المصالحوأ

 .سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

كما يتم تعديل هذا السجل حسب الإفصاحات التي ترد إليها،   ،يحتوي على افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذيةقامت الشركة بإعداد سجل 

طلاع على هذا السجل أثناء ساعات العمل الرسمية دون أي رسم أو مقابل، كما يتم تحديث بيانات السجل بشكل دوري ، الأ من مساهمي الشركة لأي ويجوز 

 كما يحتوي موقع الشركة الرسمي على سجل جميع إفصاحات الشركة والتي تعود لأخر خمس سنوات سابقة. 

  
م
 ستثمرين.وحدة تنظيم شؤون الم

أعمال الشركة ب ستفسارات فيما يتعلقوالرد على الأ س الشفافية وترسيخ الثقة اسأوالمستثمرين على  المستمر مع المساهمين  تعتمد هذه الوحدة على التواصل

عتماد عليها تطوير موقعها الإلكتروني والإ ب ما قامت الشركة، كحسابات وسجلات المساهمين من خلال الهاتف أو البريد الإلكتروني أو الزيارات الميدانيةو 

 كل كبير في عمليات الإفصاح. بش
 

 .تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 

حتملين على ةتحديث الموقع الالكتروني للشركتم 
ُ
ستثمرين الحاليين والم

ُ
ساهمين والم

ُ
ساعد الم

ُ
، حيث يعرض الآن كافة المعلومات والبيانات الحديثة التي ت

 
ً
 من الشركة على التواصل مع أكبر عدد من المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح.  مُمارسة حقوقِهم وتقييم أداء الشركة حرصا
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 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق  حترامإ

 تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين 

ة بحماية قانون الشركات، وتلتزم الشركالمساهمين من أهم المتطلبات التي نصت عليها قواعد حوكمة الشركات وكذلك  العدالة والمساواة بين كافةيعد ضمان 

 من الشركة  للإلتزام بتوفير أعلى معايير الشفافية والمساو 
ً
،  وسعيا

ً
ة في جميع احقوق مساهميها بطريقة تضمن تحقيق مصالح المساهمين والشركة معا

بما يتوافق مع النظام الأساس ي للشركة حيث أن النظام  لتحديد وحماية حقوق المساهمين سياسةالمعاملات الحالية أو المحتملة للمساهمين، تم إعداد 

يتضمن وبشكل واضح الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة والمساواة، وبما لا  الأساس ي للشركة

 ذا الشأن. يتعارض مع القوانين واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات الصادرة فـي ه

 سجل خاص يحفظ لدى وكالة مقاصة للمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين: إنشاء- 

لمساهمين اتسعى الشركة إلى المتابعة المستمرة لكل ما يتعلق ببيانات المساهمين، فعليه قامت بإنشاء سجل خاص يحفظ لدى المقاصة، تقيد فيه أسماء 

 ومواطنهم وعدد الأس وجنسياتهم
ً
لشركة أو وكالة المقاصة لما تتلقاه ا هم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير عليه بأي تغيريات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقا

 من هذا السجل. خاصة به من بيانات ويحق لكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات 

 ويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة.المساهمين على المشاركة والتص تشجيع 

جتماعات الجمعية العامة والمساهمة في إتخاذ القرارات، وذلك من خلال كافة قنوات الإعلان، إضور الشركة على توجيه الدعوة لكافة المساهمين لح تحرُص

 من الشركة بضمان قيام جميع المإحف اليومية. وذلك ني للشركة والصالتي تشمل الموقع الإلكتروني لشركة بورصة الكويت والموقع الإلكترو 
ً
ساهمين لتزاما

 كان عدد أسهمه حق الحضور والتصويت في إن أي بممارسة حقوقهم بشكل عادل دو 
ً
نتهاك لتلك الحقوق ، كما نص النظام الأساس ي أن لكل مساهم أيا

 جراءت التي تضمن حقوق فة الإ اية حقوق المساهمين على كآوتحتوي سياسة حمم. الجمعية العامة ، ويكون له عدد الأصوات المقررة لذات الفئة من الأسه

 ن .الشأالمساهمين في هذا 

 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور  إدراك

 :النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

 من الشركة بالأ إ .1
ً
 ، وتم تصميم هذه السياسة بهدفإعداد سياسة حماية أصحاب المصالحقامت الشركة ب ،عتراف وحماية حقوق أصحاب المصالحلتزاما

 للقوانين والتعليمات الصادر أضمان 
ً
تدامة توفير الإستقرار والإس جلمن أ ة عن الجهات الرقابية ذات الصلةحترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقا

 .الوظيفية من خلال أدائها المالي الجيد
 

  تابعة في المشاركة على المصالح حابأص تشجيع ختلفة: الشركة أنشطة مم
م
 الم

 تضمن الشركة حماية حقوق أصحاب المصالح عن طريق ضمان ما يلي:  .1

  .التعامل مع كافة أصحاب المصالح بصورة عادلة 

  على تلك المعلومات والرجوع إليها بشكل سريع ومنتظم السماح لأصحاب المصالح بالوصول إلى المعلومات والبيانات المتعلقة بأنشطتهم حتى يتمكنوا من الحصول . 

  جراء تخاذ الأ أسلوك غير لائق أو مخالف حتى يتم بأي في الشركة  المختصة  دارةالأ رشادية لإخطار التي تحدد الإجراءات والمبادئ الأ بلاغ، و قامت الشركة بتحديث سياسة الأ

حاب المصالح صأ لتزام الشركة بمعايير السلوك المهني والأخلاقي من خلال المساعدة على خلق بيئة تمكن إياسة وقت المناسب، وتعكس هذه السالتصحيحي اللازم في ال

 موظفي الشركة وأعضاء الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة من التعبير عن أي مخاوف أو سلوك غير لائق مع ضمان حماية الشخص المبلغ. و 

 لال تقديم من خ موقعها الإلكتروني للتواصل مع أصحاب المصالح )المساهمين والمستثمرين والعملاء والجهات الرقابية وغيرها( ستمرار على استخدام أتؤكد الشركة ب

 .على موقعها الالكتروني المعلومات الواجب نشرها والخاصة بالشركة
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 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسين تعزيز

  
م
 ستمر.جلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مم تيح حصول كل من أعضاء مالآليات التي ت

الإدارة حضور ورش ، قامت لجنة الترشيحات والمكافات بتقديم التدريب لأعضاء مجلس الإدارة ، حيث أتم السادة أعضاء مجلس  2021خلال عام  .1

 . )حتيال والجرائم الماليةكشف الأ ( العمل التالية

  جلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.تقييم أداء م  
 

لأعضاء  ييم السنوي يعكس التقكل وتقييم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة عن طريق لجنة الترشيحات والمكافأت، كما يتم تقييم مجلس الإدارة ك .1

كما أن التقييم أداء مجلس الإدارة يمكن من تقييم كفاءة وفعالية  ،شرافيء المجلس ودوره الأ إلى تحسين أدا لتزام الشركة بالسعي الدائمأمجلس الإدارة 

 المجلس في القيام بمسؤولياته  وتحت إشراف رئيس مجلس الإدارة. 

حتياجات إلضعف ومراجعة حديد نقاط القوة واومن خلال لجنة الترشيحات والمكافات يقوم رئيس مجلس الإدارة بتحديد نتائج تقييم الاداء من خلال ت .2

 الأعضاء من التدريب والتطوير. 

 الشركة العاملين في لدى المؤسسية بخلق القيم جهود مجلس الإدارة. 

1.  
ً
بخلق  اصل لتزام المتو لتأكيد على الإدارة التنفيذية الإكبيرة في خلق القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة من خلال ا يبذل مجلس الإدارة جهودا

ما تحرص الشركة على تطوير أداء الموظفين من خلال ترتيب دورات تدريبية لهم و تشجعهم ك ،ة محفزة ببعمل بأعلى معايير المهنية والتطوير الذاتيثقاف

 للحصولهم على المزيد من الشهادات المهنية المتخصصة لكل حسب مجال عمله. 

 عشر الحادية القاعدة

 اعيةجتمالإ  المسؤولية أهمية على التركيز

  المسؤلية الإجتماعيةسياسة. 

 المسؤولیة برامج بأھمیة الموظفين وإدراك معرفة من التأكد طریق عن وذلك الموظفين عند جتماعیةالإ  بالمسؤولیة الوعي درجة زیادة على الشركة تعمل .1

 بمستوى  رتقاءالأ  في یساھم بما مستمر وبشكل الشركة اتنفذھ التي جتماعیةالإ  المسؤولیة بأھداف الشركة في العاملين لمامإ یكفل ما ووجود جتماعیةالإ 

 .الشركة أداء

 ستخدمة والآلیات البرامج
م
 .الإجتماعي العمل مجال في المبذولة الشركة جهود  إبراز على تساعد والتي الم

خ المصالح أصحاب توعیة و فھم إلى جتماعيالإ  العمل مجال في دورھا لإبراز آلیة وضع من الشركة تھدف .1
ُ
شاركة لضرورة تلفةالم

ُ
 العمل مجال في الم

 2021  العام خلال الشركة دور  لإبراز الآلیات أبرز  ومن الأعمال تلك في للمشاركة المصالح أصحاب وتحفيز لإجتماعيا

 للشركة. الإلكتروني الموقع .2

 " .الإلكتروني البرید طریق عن الموظفين إبلاغ .3
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 مقدمة 

التقةايرر  سلامة ونزاهةةترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال ضمان تقوم بضمان  ةلجن التدقيق هي ةلجن

 المالية للشركة فضلاً عن التأكد من كفارة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.

:السادة لف لجنة التدقيق من أتت  

 

  لجنة التدقيق يئيس             روسف محمد القطامي /السيد .1

 عضو لجنة التدقيق        غصون غسان الخالد / مهندسةال .2

 حمد الرومي                عضو لجنة التدقيقالسيد/ عادل  .3

 

 اجتماعات اللجنة وانجازاتها:

 
 اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأموي التالية:  ، وقداجتماعات (6)بعقد عدد  2022خلال عام  قامت اللجنة

 
 لاعتمادها.المرحلية والسنورة ويفعها لمجلس الإداية  مناقشة البيانات المالية -

 استقلالية وحيادرة والتوصية بتعيين او اعادة تعيين مراقب الحسابات الخايجي.تقييم  -

 .تكليف مكتب تدقيق خايجي مستقل للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية -

 الاشراف على اداية التدقيق الداخلي بالشركة. -

 لجنة.تقييم ذاتي لأداء لجنة التدقيق وذلك لتحدرد مستوى الاداء وتقييم مدى فعالية ال -

 

 رأي اللجنة فيما يتعلق ببيئة الرقابة الداخلية في الشركة 

 

، المعتمدة والمطبقة بالشركة مرضيةرقابية ال نظمبأن تعتقد اللجنة  ،2021من خلال قيام اللجنة بأداء عملها خلال عام 

تطبيقةات نظةم الرقابةة حيث لم رستدل خلال العام على أرة فجوات جوهررة، كما لم رسةتدل علةى أا اخفاقةات تةفكر فةي 

 الداخلية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 














































































